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1. ОПИСАНИЕ МОДЕЛИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ 

1.1. О проекте 

Образование, как важнейший социальный институт, выполняет не только 

функцию по накоплению, хранению и распространению знаний, норм и 

ценностей, оно отвечает как за воспроизводство профессионально-

образовательного состава общества, так и интеллектуальное и 

профессиональное развитие членов социума. Векторы развития 

современного образования определены в рамках нацпроекта «Образование», 

в котором значимое место отведено повышению качества образования.  

Понятие «качество образования» – многогранно и зависит от уровня 

профессиональной компетентности всех социальных акторов - участников 

процесса образования, и их способности адаптироваться к изменяющимся 

условиям, что подчеркивает важность и необходимость постоянного 

профессионального развития. Сочетание всех обозначенных факторов и 

определяет то уникальное состояние, в котором пребывает в т.ч. и один из 

основных субъектов управления процессом образования – педагог, с его 

достоинствами, профессиональными и личностными дефицитами, зачастую 

им даже не осознаваемыми (Сагитов, 2022).  

Модернизация российской системы образования осуществляется в 

условиях развития общенациональной системы профессионального роста 

педагога. Профессиональные компетенции учителя есть ключевой ресурс 

обновления современной школы: от уровня их сформированности напрямую 

зависит достижение результатов образования. Интегральный показатель 

«качество образования» выражает меру соответствия распространенным в 

обществе представлениям о том, каким целям должен служить 

образовательный процесс. Вопросы повышения качества общего образования 

следует рассматривать в контексте компетенций учителей — 

непосредственных участников образовательного процесса. Одно из 

направлений управления качеством образования — разработка механизмов 

выявления профессиональных дефицитов учителя и сопровождение его 

индивидуальной образовательной траектории. В условиях трансформации 

образования важно иметь объективную информацию о достижениях и 

трудностях учителя, что актуализирует проблемы педагогической 

диагностики его профессиональных дефицитов в образовательном процессе и 

соответствующего изменения профессиональной деятельности для 

последующей коррекции (Алтыникова, 2022). 
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Это обусловило необходимость создания модели повышения качества 

образования (далее Модель) через непрерывное профессиональное 

развитие педагога.  

Актуальность разработки Модели обусловлена: 

o на социально-педагогическом уровне потребностью общества в 

педагогических работниках с высоким уровнем сформированности 

профессиональной компетентности;  

o на научно-теоретическом уровне недостаточно полной 

разработанностью в педагогической теории и практике модели и механизмов 

устойчивого профессионального развития педагогических работников;  

o на научно-методическом уровне необходимостью разработки 

содержания, технологий и инструментария компетентностно-

ориентированного сопровождения процесса профессионального развития 

педагогических работников. 

Таким образом, основная цель представленного проекта заключается в 

разработке, апробации и внедрении модели повышения качества 

образования, обеспечивающей непрерывное развитие профессиональных 

компетенций, на основе выявления профессиональных дефицитов и 

построения индивидуальных образовательных траекторий педагогических 

работников (в т.ч. студентов –  будущих педагогов). 

 

1.2. Основные компоненты модели повышения качества образования 

Разработанная коллективом исследователей Акмуллинского 

университета модель представляет собой структурированную систему 

основных и дополнительных компонентов с выявленными связями между 

ними и наглядно демонстрирующих взаимосвязь структурных элементов 

модели.  

Системообразующий компонент модели – потребность личности 

педагога в саморазвитии. Показателем эффективности модели является 

выраженная динамика качества педагогической деятельности и 

удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса.  

В структуре модели представлены три блока: аналитическо–

подготовительный; содержательно–технологический; критериально–

результативный.  

1) Аналитическо-подготовительный блок. Ключевым 

управленческим механизмом аналитическо-подготовительного блока 

является оценка компетенций педагогических работников и выявление 

компетенций педагога как базы для проектирования его профессионального 
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роста. Для этого разработана методика автоматизированного выявления 

профессиональных дефицитов, которая позволяет:  

– проводить оценку компетенций педагогов, обеспечивающих 

предметные результаты освоения обучающимися основной образовательной 

программы по учебным предметам; 

– выявлять профессиональные дефициты по предметным и 

методическим компетенциям.  

Методика разработана на основе следующих принципов: 

– соответствие содержания оценочных материалов требованиям 

федеральных государственных образовательных стандартов всех уровней, 

примерных образовательных программ; 

– практикоориентированность оценочных материалов; 

– учет специфики содержания учебного предмета; 

– обеспечение ограниченного доступа к персональным результатам 

участников оценки компетенций и деперсонификация результатов при 

обобщении и анализе; 

– однородность структуры диагностических работ для разных учебных 

предметов; 

– направленность оценочных материалов на выявление готовности 

педагогов выполнять трудовые функции и трудовые действия 

профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в 

сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего 

образования) (воспитатель, учитель)»; 

– учет лучших российских практик оценки компетенций работников 

образовательных организаций; 

– привлечение экспертного сообщества к проведению исследования; 

– автоматизированная проверка результатов и выявление 

профессиональных дефицитов. 

Модель сопровождения программ профессионального роста педагога 

на основе системы автоматизированного мониторинга базируется на 

диагностике профессиональных компетенций.  

Алгоритм разработки маршрута предполагает следующие этапы: 

– проектирование на основе полученных результатов диагностики 

индивидуального образовательного маршрута: при составлении маршрута 

педагогу предлагается избыточный перечень образовательных событий 

(курсы повышения квалификации, посещение семинаров, мастер-классов, 

открытых занятий и т.п.). Педагог расставляет приоритеты, выбирая 

самостоятельно или при взаимодействии с наставником пути решения своих 

профессиональных затруднений. Возможность осуществлять 
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самостоятельный выбор образовательных событий в различных формах 

является условием становления субъектной позиции педагога; 

– реализация маршрута: для этого создано открытое образовательное 

пространство – информационная система выявления профдефицитов, в 

котором осуществляется профессиональное  сотрудничество, рефлексия и 

коррекция деятельности; 

– анализ и рефлексия предполагает анализ хода и результатов 

реализации индивидуального образовательного маршрута, представление 

результатов в виде, как наработанных методических материалов, так и 

сформированных личных и профессиональных компетентностей.  

2) Содержательно-технологический блок включает в себя 

проектирование и реализацию индивидуальных образовательных маршрутов. 

Разработанные оценочные материалы позволяют установить уровень 

сформированности предметных и методических компетенций, выявить 

профессиональные дефициты и определить образовательные потребности 

педагога. Результаты выполнения диагностической работы используются для 

построения индивидуального образовательного маршрута педагога, что 

способствует повышению адресности системы профессионального роста, а 

также для актуализации основных профессиональных образовательных 

программ высшего образования в части содержания, технологий обучения и 

инструментария оценки сформированности компетенций. 

Каждое задание связано с определенным трудовым действием 

профессионального стандарта Педагога, контролируемым элементом 

содержания и профессиональными дефицитами, выявляемыми при 

невыполнении данного задания. Это позволяет формировать 

компетентностный профиль педагога в автоматизированном режиме и 

представить рекомендации по их устранению. 

Индивидуальный образовательный маршрут педагога — это 

целенаправленно проектируемая образовательная среда, обеспечивающая 

педагогу компенсацию профессиональных потребностей или частичное их 

корректировка исходя из выявленного уровня дефицита. Такая «подвижная» 

среда подстраивается под потребности педагога с учетом его 

индивидуальности, уровня и особенностей восприятия и загруженности, так 

как пройти это обучение можно в удобное время, а система позволяет и 

неоднократно вернуться к изучаемому материалу для лучшего усвоения.  

С целью формирования «базы» материалов, насыщения и расширения 

вариативности и выстраивания индивидуального образовательного маршрута 

привлекаются специалисты Университета, сторонние ресурсы (ВУЗы 

партнеры, ИРО, ЦНППМ ит.п.), опытные - действующие педагоги.  
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3) Критериально-результативный блок предусматривает проведение 

итоговой диагностики, позволяющей проследить и оценить динамику 

повышения уровней сформированности профессиональных компетенций и, 

как следствие, качество педагогической деятельности. 

 Для реализации модели повышения качества образования была 

разработана Информационная система (ИС) для сопровождения 

непрерывного профессионального развития. ИС – это платформа для 

сопровождения профессионального и карьерного роста педагогов и 

студентов, обеспечивающая последовательный переход из автономно 

действующего состояния к интегрированным и в дальнейшем к позиции 

субъектов единого образовательного пространства развития 

профессиональных компетенций педагога, комплементарных друг другу 

(рисунок 1).  

 

Рисунок 1. Структура модели повышения качества образования 

Здесь можно выделить следующие ключевые этапы: 

1) Первичная автоматизированная диагностика для определения 

профессиональных, методических и воспитательных дефицитов педагогов. 

2) Создание и предложение педагогам календаря образовательных 

событий, включающего как инвариантную часть (рекомендуемые ИОМ по 

итогам диагностики), так и вариативную часть (обеспечивающую 

удовлетворение индивидуальных потребностей педагога). Календарь 

мероприятий снимает проблему замкнутости педагогов исключительно на 

самообразовании, «варки в собственном соку» и обеспечивает знакомство 

педагога (студента) с широким спектром инновационного или 

положительного педагогического опыта в ходе участия в методических 

событиях различного уровня и содержания. Участие в конференциях, 
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семинарах, мастер-классах, вебинарах, консультациях опытных коллег или 

наставников, прохождение МООК, обучение в магистратуре, аспирантуре и 

др. организационных формах позволяет не только обсудить с 

единомышленниками собственные педагогические проблемы и способы их 

преодоления, но и познакомиться с опытом успешных педагогов; создание 

образовательных коллабораций педагогов (студентов) в условиях 

функционирующего единого образовательного пространства развития 

профессиональных компетенций обеспечивает решение актуальных проблем 

образования с позиций различных субъектов интегративного 

взаимодействия. 

3) Построение и реализация ИОМ на основе принципов 

персонификации и субъектности, обеспечивающего удовлетворение 

индивидуальных потребностей педагога (студента). На основе результатов 

диагностики формируется образовательный маршрут для каждого 

пользователя. Каждый полученный ИОМ имеет модульную структуру. 

Каждый из модулей ИОМ направлен на совершенствование определенных 

компетенций.  Индивидуальный образовательный маршрут позволяет 

рекомендовать слушателю именно те образовательные активности, 

содержание которых вызвало затруднения при прохождении диагностики. 

Для разработки ИОМ необходимо понимать, какие именно затруднения 

испытывают педагоги (студенты) и не ограничиться их простым перечнем, а 

структурировать профессиональные дефициты по компонентам 

образовательной деятельности. 

Имея выстроенный ИОМ как последовательность образовательных 

событий, каждый педагог (студент) участвует в мероприятиях различного 

формата и уровня согласно Календарю. Индивидуальный образовательный 

маршрут может корректироваться в зависимости от 

успешности/неуспешности его освоения на каждом из этапов его реализации. 

Коррекция необходима как при отсутствии положительной динамики 

профессионального роста, так и при скачкообразном позитивном ее 

изменении. ИОМ может быть скорректирован и по темпу его прохождения, 

форме образовательных мероприятий, кадровому составу НПР. 

4) Повторная диагностика, демонстрирующая, прежде всего, самому 

педагогу (студенту) - изменение состояния профессионализма. Диагностика 

позволяет снять проблему субъективности самооценивания 

профессионального и личностного развития. 

5) Экспертная оценка профессионального и личностного развития 

педагога. 
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Использование представленной Модели на основе системы 

автоматизированного мониторинга позволяет каждому педагогу в системе 

непрерывного образования развивать профессиональные и личностные 

компетенции, своевременно выявляя и устраняя профессиональные 

дефициты в постоянно меняющемся потоке требований к деятельности 

современного педагога. Вместе с тем, разработанная информационная 

система и представленный алгоритм выявления профессиональных 

дефицитов, порядок выстраивания индивидуального образовательного 

маршрута, и рекомендации по обработке результатов диагностики 

профессиональных дефицитов могут использоваться в управлении качеством 

педагогического образования. 

 

1.3. Этапы разработки и апробации модели повышения качества 

образования 

Разработка  модели повышения качества образования проводилась  

в несколько этапов.  

На первом этапе проекта сотрудниками Акмуллинского университета 

в 2021-22 гг в рамках реализации государственного задания Министерства 

просвещения РФ «Разработка региональной модели управления качеством 

педагогического образования на основе профессиональных дефицитов и 

построения образовательных траекторий педагогов» были разработаны и 

апробированы основные элементы модели повышения качества образования: 

– методика выявления профессиональных дефицитов у педагогических 

работников (в т.ч. студентов – будущих педагогов); 

– инструментарий для выявления профессиональных дефицитов и 

формирования индивидуальных образовательных траекторий педагогических 

работников (в т.ч. студентов – будущих педагогов), включающий в себя 21 

комплект оценочных материалов по 21 учебному предмету (биология, 

математика, обществознание, русский язык, физика, химия, башкирский 

язык, башкирская литература, чеченский язык, история, информатика, 

английский язык, литература, немецкий язык, РКИ, технология, ИЗО, 

музыка, начальная школа, география, экология, физическая культура, ОБЖ, 

ОДНКР) и воспитательного потенциала по 5 предметам (история, 

математика, информатика, физика, начальная школа). Каждый комплект 

состоит из спецификации, кодификатора и 5 вариантов диагностической 

работы (включая демонстрационный вариант). Подробнее данные материалы 

представлены в приложении 1; 

– методика автоматизированного построения индивидуальных 

образовательных траекторий педагогических работников (в т.ч. студентов – 
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будущих педагогов) на основе результатов диагностики их 

профессиональных дефицитов; 

– банк образовательных мероприятий, направленных на устранение 

выявленных профессиональных дефицитов педагогов и развитие 

профкомпетенций студентов; 

– информационная система (далее ИС), обеспечивающая 

сопровождение непрерывного профессионального развития. 

В ходе этапа совместно с Министерством образования и науки 

Республики Башкортостан была проведена  апробация методики выявления 

профессиональных дефицитов и разработанного инструментария у 

педагогических работников (в т.ч. студентов – будущих педагогов). В 

апробации приняли участие 1774 учителя из 107 общеобразовательных 

организаций ГО г. Уфа и 299 студентов, обучающихся на основных 

профессиональных образовательных программах бакалавриата и 

магистратуры УГСН «Образование и педагогические науки».  

На рисунке 2 показано распределение педагогов-участников по 

уровням компетенций по общему результату выполнения диагностики. 

Основу контингента участников диагностики составили учителя начальных 

классов (490 человек), учителя английского языка (200 человек), учителя 

русского языка (180 человек). Наименее представлены в составе участников 

диагностики учителя экологии (2 человека). В диагностике участвовали как 

молодые специалисты, так и педагоги со стажем, имеющие первую и 

высшую квалификационные категории. Средний стаж участников 

диагностики составил 19 лет, разброс педагогического стажа от 0 до 50 лет.  

Результаты диагностики, отраженные на рисунке 2, наглядно 

демонстрируют, что 95,5% педагогов, принявших участие в диагностике, 

продемонстрировали наличие предметных и методических компетенций, 

необходимых для обеспечения успешного осуществления образовательного 

процесса: знание содержания учебного предмета, готовность осуществлять 

всестороннее развитие школьника, использовать методическое 

сопровождение, конструировать урок. При этом всего 4,5% педагогов 

(результат диагностики ниже 14 баллов), нуждаются в помощи для 

дальнейшего развития профессионального мастерства. 
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Рисунок 2. Распределение педагогов – участников диагностики по общему уровню 

владения профессиональными компетенциями 

 

Целесообразно рассмотреть результаты диагностики 

сформированности профессиональных компетенций не только по всей 

диагностической работе в целом, но и отдельно по каждой группе 

диагностируемых нами компетенций, как предметных (рис.3), так и 

методических (рис.4). 

Анализ результатов диагностики позволил сделать вывод о том, что 

составляющие профессиональной компетентности учителей различных 

предметов имеют определенные доминанты, что обусловлено спецификой 

предмета, методикой его преподавания, а также уровнем квалификации 

педагога (рис.3).  

Важным компонентом профессионально-педагогической компетентности 

является методическая компетенция, которая рассматривается как совокупность 

качеств личности педагогического работника, его профессиональные знания, 

умения и навыки, лежащие в основе формирования методических умений и 

готовности к осуществлению педагогической деятельности. 
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Рисунок 3. Распределение педагогов – участников диагностики по уровню владения 

предметными компетенциями 

 

По результатам диагностики методических компетенций (рис.4), 

являющихся общими для всех учителей-предметников, большого разрыва 

между показателями не наблюдается. Как показала первичная диагностика, 

наибольшие трудности педагоги испытывают в следующем: 

– постановка целей и задач обучения в соответствии с требованиями 

ФГОС и примерной образовательной программой по учебному предмету; 

– знание электронных образовательных ресурсов, сервисов и средств 

обучения, их функционала и возможностей использования в учебном 

процессе; 

– понимание особенностей взаимодействия с ребенком с ОВЗ согласно 

его нозологии, использование базовых дефектологических знаний при 

организации обучения; 

– осуществление объективного оценивания результатов выполнения 

работ на основе установленных критериев. 
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Рисунок 4. Распределение педагогов – участников диагностики по уровню владения 

методическими компетенциями 

 

Проведенный анализ результатов диагностики студентов 

педагогического направления (рис.5) показал, что 94,3% студентов, 

принявших участие в диагностике, продемонстрировали наличие предметных 

и методических компетенций, необходимых для обеспечения успешного 

осуществления образовательного процесса: знание содержания учебного 

предмета, готовность осуществлять всестороннее развитие школьника, 

использовать методическое сопровождение, конструировать урок. При этом 

всего 5,7% участников (результат диагностики ниже 14 баллов), нуждаются в 

помощи для дальнейшего развития профессионального мастерства.  
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Рисунок 5. Распределение участников диагностики по общему уровню владения 

профессиональными компетенциями 

 

Анализ распределения участников по уровням сформированности 

предметных компетенций (рис.6) показал, что 93% студентов обладают 

достаточным уровнем компетенций для осуществления образовательного 

процесса. 7% участников диагностики требуют внимания со стороны 

руководителей основных образовательных программ высшего образования с 

целью повышения уровня квалификации по данной компетенции. В то же 

время выявлены существенные профессиональные дефициты в части 

владениями ими методическими компетенциями (рис.7). Более 90% 

участников диагностики не достигли базового уровня владения данными 

компетенциями.  

По окончании тестирования были проведены семинары с участниками 

по каждой предметной линейке на выявление уровня владения 

профессиональными компетенциями.  Основной задачей этого этапа являлась 

первичная экспертиза педагогическим сообществом формата представления 

диагностического инструментария для выявления предметных и 

методических дефицитов педагогов и студентов, обучающихся на основных 

профессиональных образовательных программах бакалавриата и 

магистратуры УГСН «Образование и педагогические науки». 
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Рисунок 6. Распределение участников диагностики по уровню владения 

предметными компетенциями 

 

 

Рисунок 7. Распределение участников диагностики по уровню владения 

методическими компетенциями 

 

В результате проведена доработка и совершенствование комплектов 
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o техническое оформление и визуальное представление материалов 

при автоматизированной проверке; 

o удобство в восприятии формы представления задания; 

o содержательное наполнение заданий; 

o соответствие вариантов заданий спецификациям. 

После успешной апробации проекта модель повышения качества 

образования была внедрена в образовательное пространство Республики 

Башкортостан. В 2023 году Акмуллинским университетом совместно с 

Центром непрерывного повышения профессионального мастерства педагогов 

(ЦНППМ) г. Уфа, являющегося непосредственным куратором 

функционирования в Республике региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров, с использованием информационно-аналитической системы была 

проведена диагностика профессиональных компетенций 772-х 

педагогических работников Республики Башкортостан, из них 283 молодых 

педагога. Для формирования индивидуальных образовательных маршрутов 

на основе диагностики был сформирован Единый образовательный 

календарь региона, включающий образовательные мероприятия по 

ликвидации профессиональных дефицитов и интегрирующий ресурсы 

Акмуллинского университета, ЦНППМ и регионального Института развития 

образования. Подробнее сданным кейсом можно ознакомиться в разделе 3.1. 

методических рекомендаций.  

Второй этап проекта был обусловлен необходимостью расширения 

возможностей информационно-аналитической системы, связанных с 

профессиональным развитием у педагога специфических компетенций, в 

частности по использованию в образовательном процессе оборудования 

образовательных центров «Точка роста». Актуальность этого этапа связана 

высокими темпами создания подобных центров по всей стране в рамках 

федерального проекта «Образование», оснащенных современным цифровым 

оборудованием. На сегодняшний день только в Республике Башкортостан 

открыто и функционирует 665 Центров образования естественнонаучной и 

технологической направленностей, еще 73 запланированы к открытию в 2024 

году. В данных условиях необходимым является создание инструментария   

по оценке компетенций педагогов в области использования оборудования 

Центров «Точки роста» для получения конкретных и объективных данных о  

профессиональных затруднениях педагогов в этой области и реализации 

качественного процесса научно-методического сопровождения.  

Для реализации данной задачи научным коллективом  проекта был 

разработан  комплект оценочных материалов, включающий: 
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– спецификацию диагностической работы, включая структуру 

проверяемых элементов содержания; 

– демонстрационный вариант диагностической работы; 

– 3 варианта диагностической работы, оформленных в соответствии со  

спецификацией, для проведения процедур оценки. 

Спецификация диагностической работы по оценке профессиональных 

компетенций педагогов, использующих в образовательном процессе 

оборудование Центров «Точка роста». 

Оценочные материалы были апробированы в 2023 году с участием 75 

педагогов естественнонаучных дисциплин (физика, химия, биология), 

использующих в образовательном процессе оборудование центров «Точки 

Роста-2021/2022/2023» Республики Башкортостан. Диагностика 

профессиональных компетенций проводилась с использованием 

информационно-аналитической платформы. 

По результатам апробации проведена доработка и совершенствование 

комплектов оценочных материалов по следующим аспектам:  

o техническое оформление и визуальное представление материалов 

при автоматизированной проверке; 

o удобство в восприятии формы представления задания; 

o содержательное наполнение заданий; 

o соответствие вариантов заданий спецификациям. 

Третий этап проекта заключался в апробации модели в отдельных 

образовательных организациях Луганской и Донецкой Народных Республик 

в рамках реализации государственного задания министерства просвещения 

РФ «Научно-методическое сопровождение деятельности образовательных 

организаций Донецкой и Луганской народных республик в части развития 

методических компетенций педагогов» на 2023 год. В апробации приняли 

участие 76 педагогов из 4-х общеобразовательных организаций: ГОУ ЛНР 

"Краснолучская школа №29 им. героя Советского Союза Сафы Хузямовича 

Хасанова", ГОУ ЛНР "Петровская школа №22 им. генерал-майора 

М.М.Шаймуратова", Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Шахтерская средняя школа №22», Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Донецкий многопрофильный лицей №5 

им. Бойко». 

Диагностика осуществлялась по 13 предметным линиям: английский 

язык, биология, география, информатика, история, литература, математика, 

русский язык, технология, физика, физическая культура, химия и 

преподавание в начальных классах. 
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Рисунок 8 – Распределение педагогов – участников апробации из образовательных 

организаций ДНР и ЛНР по стажу педагогической деятельности  

 

В диагностике участвовали как молодые специалисты, так и педагоги 

со стажем, имеющие первую и высшую квалификационные категории. 

Средний стаж участников диагностики составил 21 год, разброс 

педагогического стажа от 1 до 48 лет (рис.8).  

На рисунке 9 показано распределение участников по уровням 

компетенций по общему результату выполнения диагностики. Педагоги 

данных школ высокого уровня владения исследуемыми компетенциями не 

достигли. Повышенный уровень отмечен у учителей начальной школы, 

математики, английского языка и технологии. Низкий уровень отмечен у 

учителей следующих предметных областей: физической культуры, 

технологии и английского языка. Все учителя истории, информатики, 

географии и биологии показали удовлетворительный уровень. Более 

половины учителей химии, русского языка математики и английского языка 

также показали удовлетворительный уровень.  
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Рисунок 9 – Распределение педагогов – участников апробации из образовательных 

организаций ДНР и ЛНР по общему уровню владения профессиональными компетенциями  

 

Представленные данные наглядно демонстрируют, что 93,6% педагогов 

обладают уровнем предметных и методических компетенций, необходимым 

для обеспечения успешного осуществления образовательного процесса. При 

этом 6,4% педагогов имеют уровень развития предметно-методических 

компетенций ниже базового и нуждаются в сопровождении для дальнейшего 

развития профессионального мастерства. Кроме того, большинству педагогов 

(91,5%), достигшим лишь удовлетворительного и базового уровня владения 

компетенциями, необходимо расширение общепредметного кругозора, 

актуализация современных знаний по основам преподаваемых предметов, 

изучение современных образовательных технологий. 

При этом анализ сформированности предметных компетенций (рис. 10) 

показывает, что практически у половины респондентов (48,9%) уровень 

владения данными компетенциями можно оценить как повышенный и 

высокий. И только около 8,5 % педагогов, участвовавших в диагностике, 

нуждаются в помощи для дальнейшего развития их предметных 

компетенций. Такая ситуация позволяет считать, что недостаточный уровень 

владения учителями предметными компетенциями носит точечный характер 

и требует индивидуального подхода по ликвидации профессиональных 

дефицитов в предметной области. 



21 

 

Рисунок 10 – Распределение педагогов – участников апробации из образовательных 

организаций ДНР и ЛНР по общему уровню владения предметными компетенциями  
 

Иная ситуация наблюдается при анализе уровня методических 

компетенций (рис.11), здесь более 80% участников диагностики не достигли 

базового уровня, а профессиональные дефициты по каждой компетенции в 

методической области испытывают от 81 до 100% педагогов. Необходимо 

отметить, что наиболее низкие показатели наблюдаются в базовых 

методических компетенциях. Таким образом, полученные результаты 

позволяют судить о системном характере выявленных профессиональных 

дефицитов и выявленной проблеме владения методическими компетенциями 

у педагогов данных школ, требующей комплексного решения (Ефимова, 

2024). 
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Рисунок 11 – Распределение педагогов – участников апробации из образовательных 

организаций ДНР и ЛНР по общему уровню владения методическими компетенциями  

 

На основе диагностики уровня профессиональных компетенций в 

информационно-аналитической системе каждому педагогу были предложены 

индивидуальные образовательные маршруты, включающие точечные 

образовательные мероприятия, направленные на повышение знаний в той 

предметно-методической области, где наблюдался базовый уровень 

компетенций и ниже. Кроме того, для совершенствования методических 

компетенций была использована модель наставничества по принципу 

«учитель-учитель», где в качестве наставников выступали лучшие учителя 

Республики Башкортостан, являющиеся победителями конкурсов 

профессионального мастерства регионального и федерального уровней. 

Успешная апробация модели повышения качества образования в 

отдельных образовательных организациях Донецкой и Луганской народной 

Республиках позволила в 2024 году перейти к тиражированию модели в 

рамках выполнения государственного задания министерства просвещения 

РФ «Внедрение модели повышения качества образования в образовательные 

организации Донецкой и Луганской народных республик» на 2024 год. 

Партнерами по реализации проекта на данном этапе выступили 

педагогические вузы новых регионов.  

Подробнее с данными кейсами можно ознакомиться в разделах 3.2-3.3 

методических рекомендаций. 

86 

100 

33 

71 

100 

38 

90 

33 

50 

25 

100 

33 

29 

50 

10 

58 

25 

100 

50 

100 

14 

33 

13 

8 

25 

25 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

Английский язык 

Биология 

География 

Информатика 

История 

Литература 

Математика 

Русский язык 

Начальные классы 

Технология 

Физика 

Физическая культура 

Химия 

низкий удовлетворительный базовый повышенный высокий 



23 

 

2. АЛГОРИТМ ВНЕДРЕНИЯ МОДЕЛИ ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

2.1. Основные этапы внедрения модели повышения качества 

образования 

Описанная модель повышения качества образования создает условия 

формирования единого образовательного пространства для адресного 

сопровождения профессионального роста педагога и может быть 

трансформирована с учетом потребностей образовательной системы 

конкретного региона. 

На основе результатов апробации модели в как в Республике 

Башкортостан, так и иных субъектах РФ, в том числе отдельных 

образовательных организаций Донецкой и Луганской Народных Республик, 

разработан алгоритм внедрения модели повышения качества образования. 

Общая схема внедрения модели представлена на рисунке 12. 

 

Рисунок 12. Элементы внедрения модели повышения качества образования 

К основным этапам внедрения модели повышения качества 

образования в регионе можно отнести: 

Этап 1. Выбор координатора. Выбор координатора процесса 

внедрения и реализации модели повышения качества образования в регионе 

является первоочередной и одной из ключевых задач, так как координатор в 

оперативном режиме обеспечивает успешную реализацию процесса в целом 

и отвечает за исполнение отдельных его этапов. 

Исходя из опыта апробации модели, можно сделать вывод, что чаще 

всего выбор координатора осуществлялся путем директивного назначения со 

стороны руководителя органа региональной исполнительной власти 
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(Министерства образования и науки региона). 

Этап 2. Документационное обеспечение внедрения модели повышения 

качества образования. Процесс внедрения модели повышения качества 

образования требует подготовки соответствующей документационной базы 

как на региональном, так и муниципальном уровнях управления. Как 

правило, это заключение договора о передаче информационно-аналитической 

системы развития кадрового потенциала региона, дорожная карта внедрения 

модели в регионе, календарный график включения муниципалитетов в 

процесс внедрения модели, аналитический отчет/аналитическая записка по 

результатам диагностики уровня профессиональных компетенций педагогов 

региона, календарь образовательных мероприятий региона на учебный год, 

отчет по эффективности внедрения модели в регионе. 

Этап 3. Диагностика уровня профессиональных компетенций 

педагогических работников. Диагностика уровня профессиональных 

компетенций педагогических работников проводится Координатором в 

цифровой среде с использованием информационно-аналитической системы 

развития кадрового потенциала региона (ИАС). Система позволяет 

проводить оценку компетенций по 23 предметным линейкам и 6 

воспитательным областям. Сразу по окончании диагностики в личном 

кабинете педагога отражаются его профессиональные дефициты по 

диагностируемому предмету.  

Этап 4. Анализ региональных особенностей профессионального 

развития.По завершении процедуры диагностики Координатор процесса 

может автоматически получить в информационно-аналитической системе 

результаты по оценке и уровням сформированности компетенций, а также 

имеющимся у участников диагностики профессиональным дефицитам в 

разрезе конкретного педагога, отдельного предмета, образовательного 

учреждения, муниципалитета и региона в целом. Это позволяет провести 

анализ наиболее характерных для региона профессиональных дефицитов в 

области как предметных, так и методических компетенций и определить 

наиболее актуальные для региона направления профессионального развития 

педагогов. 

Этап 5. Формирование перечня образовательных мероприятий 

региона. На основании определенных направлений профессионального 

развития Координатором формируется сводный перечень образовательных 

мероприятий, направленных на  совершенствование профессиональных 

компетенций педагога и ликвидацию выявленных профессиональных 

дефицитов. Перечень формируется с учетом возможностей всех 

образовательных организаций региона, осуществляющих непрерывное 
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профессиональное развитие педагога и входящих в региональную систему 

научно-методического сопровождения (Институт развития образования, 

Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогов, 

образовательные организации высшего и профессионального образования, 

методические объединения). Мероприятия могут включать в себя как 

отдельные образовательные интенсивы, так и дополнительные 

образовательные программы повышения квалификации, осуществляться как 

в очном, так и дистанционном формате.  

Календарь мероприятий должен учитывать приоритетные для региона 

направления профессионального развития, нацеленных в первую очередь на 

компенсацию актуальных профессиональных дефицитов. 

Сформированный перечень образовательных мероприятий 

Координатором загружается в информационно-аналитическую систему и на 

его основании для каждого педагога по итогам диагностики строится 

индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ). Чем шире спектр 

образовательных мероприятий региона, тем больше возможностей для 

вариативности образовательных маршрутов педагогов. 

Этап 6. Реализация мероприятий по совершенствованию 

профессионального мастерства педагога. Процесс совершенствования 

профессиональных компетенций педагогов в регионе может осуществляться 

в нескольких форматах: 

– массовые курсы повышения квалификации, тематика и содержание 

которых строится на основе выявленных региональных дефицитов у 

большого количества педагогов. Данный формат рекомендуется применять 

при наличии профессионального дефицита в конкретной предметной или 

методической области у значительного количества педагогов; 

– образовательные интенсивы ИОМа учителя, сформированного в личном 

кабинете в информационно-аналитической среде. Данный формат наиболее 

эффективен при ликвидации точечных дефицитов в конкретной 

предметной/методической области при общем высоком/среднем уровне 

сформированности компетенций; 

– индивидуальное/групповое  сопровождение в формате наставничества с 

привлечением методического актива региона. Как показывает опыт 

апробации модели, такой формат наиболее актуален для молодых учителей 

со средним/низким уровнем сформированности методических компетенций. 

Этап 7. Анализ эффективности реализации модели повышения 

качества образования. Процесс реализации образовательных мероприятий, 

направленных на совершенствование профессиональных компетенций 

педагога, реализуется в соответствии со сроками, обозначенными в дорожной 
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карте внедрения модели в регионе. По опыту апробации, это чаще всего 

учебный год. По завершении процесса реализации образовательных 

мероприятий, проводится повторная диагностика профессиональных 

компетенций педагогов региона (ориентировочно сентябрь нового учебного 

года). По результатам диагностики проводится оценка эффективности 

мероприятий по повышению качества образования. 

 

2.2. Основные участники внедрения Модели и механизм их 

взаимодействия 

Основные участники внедрения модели повышения качества образования 

и механизм их взаимодействия отражены на рисунке 13.  

 

Рисунок 13. Основные участники процесса внедрения модели повышения качества 

образования в регионе 

 

Региональные органы исполнительной власти  играют ключевую 

роль в процессе внедрения модели повышения качества в регионе, которая 

заключается в информационном продвижении модели, подготовке 

необходимой нормативной базы. 

Направления деятельности региональных органов исполнительной 

власти: 

– определение координатора процесса внедрения; 

– подготовка необходимой нормативной базы; 

– обеспечение участия подведомственных организаций в мероприятиях 

по реализации модели повышения качества образования; 
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– организация информационных мероприятий для представления 

результатов внедрения модели педагогическому сообществу региона; 

– планирование и контроль мероприятий по внедрению модели 

повышения качества в регионе; 

– мониторинг эффективности реализации модели повышения качества 

образования. 

Координатор осуществляет оперативное планирование и контроль  

внедрения модели повышения качества образования в регионе, сопровождает 

все ключевые мероприятия. Исходя из опыта апробации модели в различных 

регионах, роль координатора, в зависимости от специфики региона, может 

закрепляться за различными участниками: организацией высшего 

образования, осуществляющей подготовку педагогических кадров, Центром 

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогов при 

наличии, Институтом развития образования.  

Направления деятельности координатора: 

– администрирование информационно-аналитической системы 

развития кадрового потенциала региона (ИАС); 

– диагностика уровня профессиональных компетенций педагогов с 

использованием ИАС; 

– определение направлений профессионального развития педагогов по 

результатам проведенного анализа – формирование ИОМ;  

– формирование аналитических материалов по результатам 

диагностики по запросу региональных органов исполнительной власти; 

– выявление наиболее актуальные для региона направления 

профессионального развития педагогов; 

– формирование сводного календаря образовательных мероприятий по 

региону по совершенствованию профессиональных компетенций педагога; 

– информирование образовательных организаций о мероприятиях в 

рамках внедрения модели повышения качества образования в регионе, в том 

числе предложенных для прохождения ИОМ;  

– координация мероприятий по совершенствованию профессиональных 

компетенций педагога; 

– формирование рекомендаций по включению педагогов с высоким 

уровнем развития профессиональных компетенций в состав методического 

актива региона; 

– организация сопровождения ИОМ и системы наставничества для 

педагогов с низким уровнем профессиональных компетенций со стороны 

методического актива. 
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Субъекты региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров – 

образовательные организации, участвующие в процессе непрерывного 

профессионального развития педагога (ЦНППМ, ИРО, ВУЗы, 

профессиональные сообщества, методические службы). 

Направления деятельности субъектов РС НМС: 

– участие в разработке и обновлении контрольно-измерительных 

материалов для диагностики профессиональных компетенций педагогов в 

зависимости от потребностей региона; 

– формирование перечня образовательных мероприятий по 

совершенствованию профессиональных компетенций педагога для сводного 

календаря региона в соответствии с направлениями, определенными 

Координатором; 

– разработка и реализация образовательных мероприятий по 

совершенствованию профессиональных компетенций педагога в 

соответствии запросом Координатора, сформулированным на основе 

выявленных профессиональных дефицитов; 

– реализация системы наставничества для педагогов с низким уровнем 

профессиональных компетенций 

– оказание адресной консультативной помощи и сопровождение 

реализации ИОМ педагогам с низким уровнем профессиональных 

компетенций. 

Образовательные организации общего образования – обеспечивают 

непосредственное участие педагогов в образовательных мероприятиях в 

рамках внедрения модели повышения качества образования в регионе. 

Направления деятельности образовательных организаций: 

– информирование педагогического коллектива школы о мероприятиях 

в рамках внедрения модели повышения качества образования; 

– обеспечение участия педагогических работников в диагностике 

уровня профессиональных дефицитов; 

– формирование плана работы ВСОКО школы с учетом выявленных 

профессиональных дефицитов педагогов и направлений профессионального 

развития, определенных Координатором; 

– привлечение педагогов с высоким уровнем профессиональных 

компетенций к деятельности в системе наставничества школы; 

– сопровождение профессионального развития педагогов с низким 

уровнем профессионального развития. 
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Предложенный алгоритм внедрения модели повышения качества 

образования позволяет персонифицировать и структурировать процесс 

научно-методического сопровождения педагогических работников в как в 

отдельно взятом муниципалитете, так и регионе в целом. Во 3-ем разделе 

методических рекомендаций приводится практический опыт внедрения 

Модели в отдельных субъектах РФ для адресного методического 

сопровождения педагогов различных категорий. 
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3. ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ МОДЕЛИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ 

3.1. Кейс внедрения модели повышения качества образования в 

систему научно-методического сопровождения педагогических 

работников Республики Башкортостан 

Структура региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

Республики Башкортостан 

Согласно Положению о создании и функционировании региональной 

системы научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров Республики Башкортостан, утвержденной приказом 

Министерства образования и науки республики Башкортостан от 21 июля 

2021 года № 1484, в состав региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников Республики Башкортостан 

входят:  

– региональные органы исполнительной власти в лице Министерства 

образования и науки Республики Башкортостан; 

– Центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников ГБПОУ «Уфимский многопрофильный 

профессиональный колледж» (ЦНППМ); 

– организации дополнительного образования: Государственное 

автономное учреждение дополнительного профессионального образования 

Институт развития образования Республики Башкортостан (ИРО РБ), 

Государственное автономное учреждение Республики Башкортостан «Центр 

оценки профессионального мастерства и квалификации педагогов» 

(ЦОПМКП); Государственное автономное учреждение дополнительного 

профессионального образования "Центр опережающей профессиональной 

подготовки Республики Башкортостан" (ЦОП РБ),  Государственное 

автономное учреждение дополнительного профессионального образования 

«Региональный методический центр дополнительного образования 

Республики Башкортостан» (РМЦ ДО РБ); 

– организации высшего образования: Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего образования "Башкирский 

государственный педагогический университет им. М.Акмуллы" (ФГБОУ ВО 

«БГПУ им. М.Акмуллы»), Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования "Уфимский университет 

науки и технологий" (ФГБОУ ВО «УНИТ»); 
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– организации среднего профессионального образования: 

Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение 

«Белорецкий педагогический колледж»,  Государственное автономное 

профессиональное образовательное учреждение «Стерлитамакский 

многопрофильный профессиональный колледж»; 

– региональный методический актив; 

– региональные учебно-методические объединения; 

– методические советы; 

–региональные профессиональные педагогические сообщества 

(ассоциации, клубы и т.д.). 

Функционал представленных субъектов РС НМС в области адресного 

сопровождения профессионального мастерства педагогических работников 

распределяется следующим образом (табл.1). 

Таблица 1 

Функционал субъектов РС НМС Республики Башкортостан 

№ Этап научно-методического сопровождения 

профессионального развития педагога 

Субъект РС НМС 

1 Разработка диагностических комплексов по оценке 

профессиональных компетенций педагогических 

работников 

ФГБОУ ВО «БГПУ им. 

М. Акмуллы» 

ИРО РБ 

ЦОПМКП 

2 Экспертиза диагностических комплексов ФГБОУ ВО «УНИТ» 

ЦОПМКП 

3 Организация процесса выявления профессиональных 

дефицитов педагогических работников и управленческих 

кадров 

ЦНППМ 

4 Выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и управленческих кадров 

ФГБОУ ВО «БГПУ им. 

М. Акмуллы» 

ЦОПМКП 

Региональный 

методический актив 

5 Сбор и анализ запросов на содержание и форматы ДПП ЦНППМ 

ИРО РБ 

РМЦ ДО РБ 

ФГБОУ ВО «БГПУ им. 

М. Акмуллы» 

ФГБОУ ВО «УНИТ» 

6 Разработка программ ДПО в соответствии с запросом, 

сформулированным на основе выявленных 

профессиональных дефицитов 

ЦНППМ 

ИРО РБ 

РМЦ ДО РБ 

ФГБОУ ВО «БГПУ им. 

М. Акмуллы» 

7 Экспертиза ДПП ЦНППМ 

ФГБОУ ВО «БГПУ им. 
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М. Акмуллы» 

ФГБОУ ВО «УНИТ» 

ЦОПМКП 

8 Реализация программ ДПО в соответствии с запросом, 

сформулированным на основе выявленных 

профессиональных дефицитов 

ЦНППМ 

ИРО РБ 

ФГБОУ ВО «УНИТ» 

9 

 

Организация разработки и сопровождения индивидуальных 

образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и 

управленческих кадров 

ЦНППМ  

ФГБОУ ВО «БГПУ им. 

М. Акмуллы» 

10 Построение и сопровождение ИОМ региональный 

методический актив 

11 Разработка и внедрение различных форм адресной 

поддержки и сопровождения педагогических работников в 

возрасте до 35 лет в первые три года работы 

ЦНППМ 

ИРО РБ 

РМЦ ДО РБ 

 

Таким образом, в региональной системе научно-методического 

сопровождения Республики Башкортостан представлены региональные 

органы исполнительной власти, организации дополнительного, высшего и 

среднего образования,  а также  методические объединения, советы и 

профессиональные сообщества. Согласно представленному функционалу 

ключевыми субъектами РС НМС, выполняющими определяющий спектр 

задач в области выстраивания процессе сопровождения непрерывного 

профессионального развития педагога, выступают ЦНППМ, Институт 

развития образования Республики Башкорстан и ФГБОУ ВО «Башкирский 

государственный педагогический университет им. М. Акмуллы».  

Алгоритм реализации проекта в Республике Башкортостан 

В Республике Башкортостан проект по внедрению модели повышения 

качества образования реализуется с 2022 года, когда совместно с 

Министерством образования и науки Республики Башкортостан была 

проведена апробация методики выявления профессиональных дефицитов и 

инструментария для оценки профессиональных компетенций, в которой 

приняли участие 1774 учителя из 107 общеобразовательных организаций ГО 

г.Уфа. По итогам данной апробации были скорректированы контрольно-

измерительные материалы и работа информационно-аналитической системы, 

позволяющей осуществлять диагностику профессиональных компетенций 

педагогов и выстраивать ИОМ в автоматическом режиме. 

С 2023 года данный подход используется как определяющий в 

организации системы сопровождения профессионального развития педагога.  
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Выбор координатора. Координатором функционирования 

региональной системы научно-методического сопровождения Республики 

Башкортостан, согласно Концепции о создании единой федеральной системы 

научно-методического сопровождения, является Центр непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогических работников 

ГБПОУ «Уфимский многопрофильный профессиональный колледж».  

В качестве координатора процесса внедрения Модели в регионе 

выступает ФГБОУ ВО «Башкирский государственный педагогический 

университет им. М.Акмуллы» как автор методики автоматизированного 

выявления профессиональных дефицитов и владелец патента на результаты 

интеллектуальной деятельности. Между ФГБОУ ВО «БГПУ им. 

М.Акмуллы» и ЦНППМ Республики Башкортостан заключено соглашение о 

сотрудничестве в области научно-методического сопровождения педагогов. 

Согласно данному соглашению, а также Положению о создании и 

функционировании региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

Республики Башкортостан за ЦННПМ закреплены функции организации 

процесса выявления профессиональных дефицитов, разработки и 

сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и управленческих 

кадров. Акмуллинский университет обеспечивает выявление 

профессиональных дефицитов и разработку ИОМ на информационно-

аналитической платформе.  

В процессе разработки образовательных мероприятий и 

дополнительных профессиональных программ повышения квалификации на 

основе анализа результатов диагностики профессиональных компетенций 

принимают участие ЦНППМ Республики Башкортостан, Институт развития 

образования и Акмуллинский университет. Из данных мероприятий, а также 

мероприятий иных субъектов РС НМС формируется Единый календарь 

образовательных событий региона, на основе которого в дальнейшем 

разрабатываются ИОМ. 

Определение региональных дефицитов. В 2023 году в рамках 

внедрения модели повышения качества образования в Республике 

Башкортостан была проведена диагностика профессиональных компетенций 

772-х педагогических работников Республики Башкортостан, из них 283 

молодых педагога с использованием информационно-аналитической 

системы. В данном кейсе будут представлены результаты определения 

профессиональных дефицитов молодых педагогов со стажем педагогической 

деятельности не более 5 лет. 
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Всего в диагностике профессиональных компетенций  приняли участие 

283 молодых педагога из 187 образовательных организаций 46 

муниципальных районов и городских округов РБ.  

Диагностика осуществлялась по 16 предметным областям: английский 

язык, биология, география, информатика, история, литература, математика, 

музыка, обществознание, основы безопасности жизнедеятельности, русский 

язык, физика, физическая культура, химия и преподавание в начальных 

классах (рис. 14). Основу контингента участников диагностики составили 

учителя начальных классов (80 человек). 

 
Рисунок 14. Количество молодых педагогов республики Башкортостан, 

прошедших диагностику в разрезе предметных линеек  

 

Общие результаты диагностики показали, что средний балл 

выполнения диагностической работы составил 27.2 (из 48 возможных). 

Максимальное количество баллов, набранных участником диагностики, 

составило 45,0, минимальное – 4,9. При этом более половины участников 

диагностики (194 человек) набрали 24 балла и выше. 

Сравнительный анализ качества выполнения заданий первой и второй 

части диагностической работы показал, что педагоги, прошедшие 

диагностику, в большей степени владеют предметными компетенциями. 

Средний балл, набранный за выполнения первой (предметной) части работы 

равен 17,8 (из 26), средний балл за выполнение второй (методической) части 

работы равен 9,4 (из 22).  
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Максимальный и минимальный баллы за выполнение предметных 

заданий составили соответственно 26,0 и 3,9 балла, за выполнение 

методических заданий – 20,7 и 1,0 балла. 

Анализ зависимости результатов от стажа педагогической 

деятельности показывает отсутствие прямой взаимосвязи (табл.2). 

Минимальный средний балл показали участники со стажем 5 лет, а 

максимальный – 2 года и без опыта педагогической деятельности 

Таблица 2 

Результаты диагностики в зависимости от педагогического стажа респондентов 

Педагогический 

стаж 

Общие результаты Результат 

предметной части 

Результат 

методической части 

0 28,1 18,1 10,0 

1 27,0 17,6 9,4 

2 28,1 19,0 9,2 

3 27,3 17,7 9,7 

4 26,0 16,5 9,5 

5 22,8 15,2 7,6 

 

Одним из важнейших факторов, определяющих качество образования, 

является содержание предметных компетенций педагога. Очевидно, что 

составляющие профессиональной компетентности учителей различных 

предметов имеют определенные доминанты, что обусловлено спецификой 

предмета, методикой его преподавания, а также уровнем квалификации 

педагога. Но, тем не менее, именно компетентный педагог способен 

обеспечить положительные и высокоэффективные высокие результаты в 

обучении, воспитании и развитии молодого поколения. Оценка предметных 

компетенций показала, что максимальные результаты наблюдаются у 

начинающих педагогов начальных классов, физики, обществознания и 

литературы. Самые низкие показатели сформированности предметных 

компетенций у учителей физической культуры (табл.3).  

Важным компонентом профессионально-педагогической 

компетентности является методическая компетенция, которая 

рассматривается как совокупность качеств личности педагогического 

работника, его профессиональные знания, умения и навыки, лежащие в 

основе формирования методических умений и готовности к осуществлению 

педагогической деятельности. По результатам диагностики методических 

компетенций картина более высокие результаты у начинающих педагогов 

русского языка и химии. Низкие результаты отмечаются у педагогов 

технологии и биологии (таблица 3). 
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Таблица 3  

Результаты диагностики молодых педагогов Республики Башкортостан в разрезе 

преподаваемых учебных предметов и квалификационных категорий 

Предмет Общий 

средний балл 

Предметные 

компетенции 

Методические 

компетенции 

английский язык 25,4 15,0 10,4 

биология 22,7 16,1 6,6 

география 26,0 18,2 7,9 

информатика 23,2 14,3 8,9 

история 24,0 15,9 8,1 

литература 29,8 22,1 7,8 

математика 27,4 16,9 10,5 

музыка 24,1 16,8 7,3 

обществознание 32,7 22,6 10,2 

ОБЖ 28,5 17,4 11,1 

русский язык 26,5 18,2 8,3 

начальная школа 30,9 20,2 10,7 

технология 24,3 18,0 6,3 

физика 31,0 21,7 9,3 

физическая культура 19,3 11,4 8,0 

химия 28,6 17,5 11,2 

 

Далее был проведен анализ распределения участников по уровням 

компетенций по общему результату выполнения диагностики (рис.15). 

Низкий уровень владения профессиональными компетенциями был 

зафиксирован у педагогов английского языка, истории, математики, 

физической культуры. Высокий уровень владения исследуемыми 

компетенциями отмечается у учителей английского языка, математики, 

начальной школы, ОБЖ и физики. Удовлетворительный уровень показывают 

педагоги всей предметной линейки.  

Результаты диагностики, отраженные на рисунке 15 наглядно 

демонстрируют, что 100% педагогов, принявших участие в диагностике, 

продемонстрировали наличие предметных и методических компетенций, 

необходимых для обеспечения успешного осуществления образовательного 

процесса: знание содержания учебного предмета, готовность осуществлять 

всестороннее развитие школьника, использовать методическое 

сопровождение, конструировать урок. Отметим, что необходимо уделить 

внимание педагогам, достигшим лишь удовлетворительного и базового 

уровня владения компетенциями (55,8 % участников), таким педагогам 

необходимо рекомендовать участие в образовательных мероприятиях, 

направленных на расширение общепредметного кругозора педагога, на 

актуализацию современных знаний по основам преподаваемых основ наук, 

на знакомство с новыми технологиями образования и т.д. 
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Рисунок 15. Распределение молодых педагогов – участников диагностики по 

общему уровню  владения профессиональными компетенциями 

 

Целесообразно рассмотреть результаты диагностики 

сформированности профессиональных компетенций не только по всей 

диагностической работе в целом, но и отдельно по каждой группе 

диагностируемых нами компетенций: повышенный и высокий уровень 

предметных компетенций показали 48% участников (это педагоги, 

набравшие более 70% от возможного количества баллов). Высокий уровень 

владения предметными компетенциями отмечается у учителей: английского 

языка, биологии, литературы, математики, обществознания, начальной 

школы, русского языка и физики. 

При этом 5 % педагогов, участвовавших в диагностике, нуждаются в 

помощи для дальнейшего развития их предметных компетенций, это 

педагоги, достигшие лишь низкого уровня (рисунок 17). Анализ 

распределения педагогов по уровням сформированности предметных 

компетенций показал, что 95% учителей обладают достаточным уровнем 

компетенций для осуществления образовательного процесса.  
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 Рисунок 17. Распределение молодых педагогов – участников диагностики по 

уровню владения предметными компетенциями 

 

Анализ распределения педагогов по уровням сформированности 

методических компетенций показал, что 2% педагогов показали повышенный 

уровень владения данной компетенцией: учителя ОБЖ и  начальных классов. 

Низкий и удовлетворительный уровень владения методическими 

компетенциями показали 41% участников диагностики. Данный блок 

вопросов вызвал наибольшие затруднения у учителей всех предметных 

линеек (рисунок 18). 

Педагогам, не достигшим базового уровня владения методическими 

компетенциями, необходимо рекомендовать принять участие в 

образовательных мероприятиях, ориентированных на: изучение 

особенностей организации обучения в современной условиях, раскрывающих 

особенности учебного процесса, критериальное оценивание по ФГОС, 

рассмотрение инновационных технологий и вариативных программ 

обучения. 

 

13 

15 

6 

33 

43 

18 

50 

8 

29 

50 

8 

33 

3 

44 

22 

23 

47 

33 

30 

46 

20 

35 

50 

13 

19 

33 

50 

100 

20 

17 

33 

13 

29 

67 

20 

31 

33 

18 

38 

41 

33 

34 

20 

6 

44 

7 

6 

47 

12 

50 

33 

13 

60 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

английский язык 

биология 

география 

информатика 

история 

литература 

математика 

музыка 

обществознание 

начальные классы 

ОБЖ 

русский язык 

технология 

физика 

физическая культура 

химия 

низкий удовлетворительный базовый повышенный высокий 



39 

 

 
Рисунок 18. Распределение молодых педагогов – участников диагностики по 

уровню владения методическими компетенциями 

Выстраивание процесса научно-методического сопровождения. 

Проведенный анализ результатов диагностики профессиональных 

компетенций молодых педагогов Республики Башкортостан показал, что 

только 37% респондентов владеют предметными компетенциями на базовом, 

повышенном и высоком уровне, а 63% - на низком и удовлетворительном. 

Такая ситуация позволяет считать, что недостаточный уровень владения 

начинающими учителями предметными компетенциями носит массовый 

характер и требует проведения мероприятий по ликвидации 

профессиональных дефицитов в предметной области.  

Также в ходе диагностики выявлены существенные профессиональные 

дефициты молодых педагогов в части владениями ими методическими 

компетенциями. Только 50% участников диагностики достигли базового 

уровня владения данными компетенциями.  

Детальный анализ показывает, что профессиональные дефициты по 

каждой компетенции в методической области испытывают от 60 до 95% 

молодых учителей: 

– по компетенции «Осуществление объективного оценивания 

результатов выполнения работ на основе установленных критериев» - 94%, 
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– по компетенции «Постановка целей и задач обучения в соответствии 

с требованиями ФГОС и примерной образовательной программой по 

учебному предмету» - 87%, 

– по компетенции «Знание базовых основ методики обучения по 

учебному предмету» - 95%, 

– по компетенции «Понимание особенностей взаимодействия с 

ребенком с ОВЗ согласно его нозологии. Использование базовых 

дефектологических знаний при организации обучения» - 82%, 

– по компетенции «Знание электронных образовательных ресурсов, 

сервисов и средств обучения, их функционала и возможностей 

использования в учебном процессе» - 60%. 

Необходимо отметить, что наиболее низкие показатели наблюдаются в 

базовых методических компетенциях. Таким образом, полученные 

результаты позволяют судить о системном характере выявленных 

профессиональных дефицитов и выявленной проблеме владения 

методическими компетенциями учителями, требующей комплексного 

решения. 

Решение указанной проблемы регионом проводится в нескольких 

направлениях: 

– адресное повышение профессионального мастерства молодого 

учителя: для устранения профессиональных дефицитов в предметных и 

методических компетенциях были разработаны образовательные 

мероприятия в разрезе предметных линеек. На основе данных мероприятий в 

информационно-аналитический системе каждому участнику диагностику 

был автоматически сформирован индивидуальный образовательный 

маршрут; 

– стимулирование процесса профессионального роста через систему 

наставничества: полученные в результате диагностики результаты легли в 

основу формирования наставнических пар в образовательных организациях; 

– совершенствование деятельности РС НМС путем включения в ее 

содержание мероприятий, направленных на ликвидацию выявленных 

профессиональных дефицитов. Проведенный анализ наиболее характерных 

для молодых педагогов профессиональных дефицитов лег в основу 

разработки  дополнительных программ повышения квалификации в регионе, 

в том числе размещенных в Федеральном реестре ДПО: «Практика 

формирования читательской грамотности на уроках русского языка и 

литературы» (разработчик ИРО РБ), «Конструирование устной 

коммуникации в образовательном процессе» (разработчик ИРО РБ), 
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«Развитие навыков смыслового чтения при работе с текстом на уроках 

гуманитарного цикла (русский язык и литература, обществознание, история, 

география)» (разработчик ИРО РБ), «Решение задач по генетике повышенной 

сложности» (разработчик Акмуллинский университет).  

Для консолидации мероприятий в области научно-методического 

адресного сопровождения молодых педагогов в Республике Башкортостан с 

2024 года реализуется проект «Школа молодого педагога», куратором 

которого выступает Центр непрерывного повышения профессионального 

мастерства Республики Башкортостан. Проект включает в себя диагностику 

профессиональных компетенций начинающих учителей, образовательные 

мероприятия для повышения профессионального мастерства (в формате 

курсов повышения квалификации, вебинаров, мастер-классов и тд.), а также 

региональный профессиональный форум «Молодой педагог - учитель 

будущего», объединяющий молодых учителей и их наставников.  

Предложенный подход позволяет структурировать процесс научно-

методического сопровождения начинающих педагогов региона, создать 

пространство для их профессионального роста и привлечь к процессу всех 

субъектов РС НМС. 

Нормативная база проекта 

Региональный уровень 

Приказ Министерства образования и науки республики Башкортостан 

от 21 июля 2021 года № 1484 «Об утверждении Положения о создании и 

функционировании региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

Республики Башкортостан и Комплекса мер (дорожной карты) по созданию 

региональной системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров Республики Башкортостан» (с 

изменениями на 19 апреля 2023 года) 

Локальный уровень 

Договор о сотрудничестве в области образования от 16 ноября 2022 

года между ФГБОУ ВО «Башкирский государственный университет им. М. 

Акмуллы» и Центром непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников ГБПОУ «Уфимский 

многопрофильный профессиональный колледж» 

  

https://dppo.apkpro.ru/bank/detail/15038
https://dppo.apkpro.ru/bank/detail/15038
https://dppo.apkpro.ru/bank/detail/15038
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3.2. Кейс внедрения модели повышения качества образования в 

систему образования Донецкой Народной Республики 

Структура региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

Донецкой Народной Республики 

Деятельность региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров в 

Донецкой  Народной Республики регламентируется приказом Министерства 

образования и науки Донецкой Народной Республики от 21 июня 2024 г. № 

654 О создании и функционировании региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров Донецкой Народной республики. 

Согласно данному документу в состав региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников Донецкой 

Народной Республики входят:  

– региональные органы исполнительной власти в лице Министерство 

образования и науки ДНР;  

– организации дополнительного профессионального образования: 

ГБОУ ДПО «Донецкий республиканский институт развития образования» 

(далее - ГБОУ ДПО «ДОНРИРО»), ГБОУ ДПО «Институт воспитания» 

(далее - ГБУ ДПО «Институт воспитания»),  

– организация высшего образования в лице ФГБОУ ВО «Донецкий 

государственный педагогический университет» (Далее - ФГБОУ ВО 

«ДГПУ»),  

– организации профессионального образования: ГБПОУ «Донецкий 

педагогический колледж», ГБПОУ «Макеевский педагогический колледж», 

ГБПОУ «Шахтёрский педагогический колледж», ГБПОУ «Донецкий 

профессионально-педагогический колледж», 

– ЦНППМ,  

– методический актив Донецкой Народной Республики,  

– учебно-методическое объединение Донецкой Народной Республики,  

– профессиональные педагогические сообщества; 

– территориальный методический центр - структурное подразделение 

ГБОУ ДПО «ДОНРИРО» (далее - ТМЦ): 

Функционал представленных субъектов РС НМС в области адресного 

сопровождения профессионального мастерства педагогических работников 

распределяется следующим образом (табл.4). 
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Таблица 4 

Функциональная нагрузка субъектов РС НМС Донецкой Народной Республики  

№ Этап научно-методического сопровождения 

профессионального развития педагога 

Субъект РС НМС 

 разработка диагностического инструментария  

1 Организация процесса выявления профессиональных 

дефицитов педагогических работников и управленческих 

кадров для выявления дефицитов профессиональных  

дефицитов 

ЦНППМ 

2 Диагностика профессиональных компетенций 

педагогических работников и управленческих кадров 

образовательных организаций Донецкой Народной 

Республики 

ГБОУ ДПО 

«ДОНРИРО» 

ГБУ ДПО «Институт 

воспитания» 

ЦНППМ 

3 Обеспечение разработки и реализации программ ДПО в 

соответствии с запросом, сформулированным на основе 

выявленных профессиональных дефицитов педагогических 

и управленческих кадров, в том числе с последующим 

включением в Федеральный реестр 

ГБОУ ДПО 

«ДОНРИРО» 

ГБУ ДПО «Институт 

воспитания» 

ФГБОУ ВО «ДГПУ» 

учебно-методические 

объединения 

4 Организация и проведение образовательных мероприятий 

для педагогических работников и управленческих кадров; 

ГБОУ ДПО 

«ДОНРИРО» 

ГБУ ДПО «Институт 

воспитания» 

5 Экспертиза программ ДПО  ГБУ ДПО «Институт 

воспитания» 

учебно-методические 

объединения 

6 

 

Организация разработки и сопровождения индивидуальных 

образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и 

управленческих кадров 

ЦНППМ 

методический актив 

ТМЦ 

7 Разработка и внедрение различных форм адресной 

поддержки и сопровождения педагогических работников в 

возрасте до 35 лет в первые три года работы 

ЦНППМ 

 

Таким образом, в региональной системе научно-методического 

сопровождения Донецкой Народной Республики представлены региональные 

органы исполнительной власти, организации дополнительного, высшего и 

среднего образования, а также методические объединения, советы и 

профессиональные сообщества. Особенностью РС НМС Донецкой Народной 

Республики является наличие территориального методического центра как 

структурного элемента муниципального уровня РС НМС, осуществляющего: 

координацию методической работы и формирование методической 

инфраструктуры системы образования городских/муниципальных округов 

ДНР; изучение запросов и оказание практической помощи педагогам; 
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сопровождение индивидуальных траекторий профессионального развития 

педагогических работников и управленческих кадров и индивидуальных 

образовательных маршрутов. 

Алгоритм реализации проекта в Донецкой Народной Республике. 

Внедрение модели повышения качества образования в образовательные 

организации Донецкой Народной Республики началось в 2022 году в рамках 

реализации государственного задания Министерства просвещения РФ 

«Научно-методическое сопровождение деятельности образовательных 

организаций Донецкой и Луганской народных республик в части развития 

методических компетенций педагогов». Апробация проводилась с участием 

2-х образовательных организаций (МБОУ «Многопрофильный лицей имени 

Н.П. Бойко №5 города Донецка», МБОУ «Шахтерская средняя школа №22») 

на основе заключенных соглашений о сотрудничестве. В 2023 году модель 

внедрялась в образовательное пространство ДНР в рамках выполнения 

договора на проведение научно-исследовательской работы по теме 

«Внедрение модели повышения качества образования в образовательные 

организации Донецкой и Луганской народных республик». Консультантом 

внедрения модели в регионе выступал ФГБОУ ВО «Башкирский 

государственный педагогический университет им. М.Акмуллы», 

осуществляющий обучение использованию информационно-аналитической 

системы развития кадрового потенциала для сопровождения 

профессионального роста педагога, диагностику профессиональных 

дефицитов и предоставление информации о результатах диагностики 

региональному координатору. 

Выбор координатора. В качестве координатора внедрения Модели в 

Донецкой Народной Республике выступает Центр непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников ГБОУ ДПО 

«Донецкий республиканский институт развития образования».  

Определение региональных дефицитов. С целью оценки уровня 

владения педагогами профессиональными компетенциями (предметными и 

методическими) и выявления возможных профессиональных дефицитов была 

проведена диагностика уровня профессиональных компетенций для 

дальнейшей организации научно-методического сопровождения 

профессионального педагогического и личностного развития. Диагностика 

проводилась с использованием информационно-аналитической системы 

БГПУ им. М. Акмуллы (platforma.bspu.ru) с 20.11.24 по 04.12.23 с 

использованием методики оценки критериев и показателей компетентности 

педагогов, разработанной в в ФГБОУ ВО «Башкирский государственный 
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педагогический университет им. М. Акмуллы», и позволяющей составлять 

рейтинг наличия определенных компетенций у педагогов. 

В диагностике приняли участие 2138 педагогов из 426 образовательных 

учреждений Донецкой Народной республики. 

Диагностика осуществлялась по 16 предметным областям: английский 

язык, биология, география, информатика, история, литература, математика, 

музыка, обществознание, основы безопасности жизнедеятельности, русский 

язык, тесты для учителей начальных классов, технология, физика, 

физическая культура, химия (рис. 19). Основу контингента участников 

диагностики составили учителя начальных классов и учителя русского языка 

(412 человек). 

 
Рисунок 19. Количество педагогов ДНР, прошедших диагностику в разрезе 

предметных линеек  

 

В диагностике участвовали как молодые специалисты, так и педагоги 

со стажем, имеющие первую и высшую квалификационные категории. 

Средний стаж участников диагностики составил 22 года, разброс 

педагогического стажа от 0 до 61 года.  

Анализ показывает, что основную долю педагогов, охваченных 

диагностикой, составляют опытные учителя со стажем работы более 20 лет, 

имеющие первую и высшую квалификационную категорию (рис. 20, 21). 

Общие результаты диагностики показали, что средний балл выполнения 

диагностической работы составил 27,0 (из 48 возможных). Максимальное 
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количество баллов, набранных участником диагностики, составило 46,5, 

минимальное – 4,9. При этом более половины участников диагностики (1142 

человек) набрали 24 балла и выше. Сравнительный анализ качества 

выполнения заданий первой и второй части методической работы показал, 

что педагоги, прошедшие диагностику, в большей степени владеют 

предметными компетенциями. Средний балл, набранный за выполнения 

первой (предметной) части работы равен 17,5 (из 26), средний балл за 

выполнение второй (методической) части работы равен 9,6 (из 22).  

Максимальный и минимальный баллы за выполнение предметных 

заданий составили соответственно 26 и 1,5 балла, за выполнение 

методических заданий – 21,3 и 0,4 балла. 

 
Рисунок 20. Распределение педагогов ДНР – участников диагностики по стажу 

педагогической деятельности 

 

 
Рисунок 21. Распределение педагогов – участников диагностики по наличию 

квалификационной категории 
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При оценке влияния педагогического стажа и квалификационной 

категории на результаты диагностики анализ показал незначительную 

зависимость оценки от педагогического стажа участников. Максимальное 

значение общего результата отмечались у участников с большим педстажем 

(больше 31 лет), а минимальные значения - у учителей с еще большим 

стажем (педстаж 55-56 лет). Итоги тестирования по общему результату в 

целом не зависят от педагогического стажа (рис. 22). 

 
Рисунок 22. Зависимость среднего балла выполнения диагностической работы от 

педагогического стажа учителя 

 

В таблице 5 показано соотношение педагогического стажа учителя и 

результатов диагностики отдельно по предметной и методической части. 

Таблица 5 

Результаты диагностики учителей ДНР в зависимости от педагогического стажа 

респондентов 

Педагогически

й стаж 

Общие результаты Результат 

предметной части 

Результат 

методической части 

0 21 12 9 

1 23 15 9 

2 24 16 9 

3 26 17 9 

4 28 18 10 

5 27 17 10 

6 27 17 10 

7 24 15 9 

8 27 17 10 

9 26 16 10 

10 27 17 10 

11 28 19 10 

12 25 16 9 

13 28 18 10 

14 27 18 9 

15 26 17 9 

16 27 18 9 

17 25 16 9 

18 28 18 10 
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19 28 18 11 

20 27 17 10 

21 27 18 9 

22 27 18 9 

23 28 19 10 

24 29 19 10 

25 28 19 10 

26 27 18 9 

27 27 17 9 

28 27 18 9 

29 27 17 9 

30 28 18 10 

31 30 20 10 

32 29 19 10 

33 29 18 10 

34 29 19 10 

35 29 19 10 

36 27 18 9 

37 27 17 10 

38 30 19 11 

39 29 19 10 

40 26 17 9 

41 29 19 10 

42 29 19 10 

43 25 16 8 

44 24 16 8 

45 26 16 10 

46 26 16 10 

47 27 18 9 

48 25 17 8 

49 25 17 8 

50 25 16 9 

51 21 15 6 

52 31 22 9 

53 26 20 6 

54 18 14 4 

55 15 9 6 

56 14 9 5 

61 16 10 7 

 

Анализ зависимости результатов и педагогического стажа по 

предметной части показывает аналогичную картину. Максимальный балл 

составил 22,0, минимальный – 9,0. Самый высокий (стаж 52 лет) и самый 

низкий результат (стаж 55, 56 и 61 год) также продемонстрировала группа 

опытных педагогов. Если рассматривать группировку по критерию 

педагогического стажа относительно среднего балла (по предметной части), 

то баллы «выше среднего» набирали участники со стажем более 15 лет.  
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По результатам выполнения методических заданий наиболее высокие 

баллы набрали учителя со стажем 6, 19 и 38 лет, наиболее низкие – педагоги 

со стажем 53, 54 и 56 лет.  

По результатам диагностики наиболее успешно с заданиями  

справились учителя высшей категории (доля участников, набравших свыше 

30 баллов из 48 возможных). Анализ по предметам показал, что учителя в 

высших категориях продемонстрировали лучший результат. По всем 

предметам, кроме географии и физической культуры, наиболее высокие 

баллы у педагогов высшей квалификационных категорий (табл. 6).  

Таблица 6  

Результаты диагностики педагогов ДНР в разрезе преподаваемых учебных 

предметов и квалификационных категорий 

 

Одним из важнейших факторов, определяющих качество образования, 

является содержание предметных компетенций педагога. Очевидно, что 

составляющие профессиональной компетентности учителей различных 

предметов имеют определенные доминанты, что обусловлено спецификой 

предмета, методикой его преподавания, а также уровнем квалификации 

педагога. Но, тем не менее, именно компетентный педагог способен 

обеспечить положительные и высокоэффективные высокие результаты в 

обучении, воспитании и развитии молодого поколения. 

Оценка предметных компетенций показала, что максимальные 

результаты наблюдаются также у педагогов высшей категории (табл. 7). 

Предмет нет 

категори

и 

начинающий 

педагог 

педагог 

первой 

категории 

педагог 

высшей 

категории 

английский язык 26,4 23,7 24,2 27,1 

биология 23,8 26,2 23,1 26,0 

география 28,9 26,4 25,4 26,4 

информатика 27,5 20,1 26,7 27,3 

история 25,7 21,9 25,8 25,9 

литература 24,5 29,6 27,2 27,1 

математика 27,6 24,3 27,2 29,9 

музыка 21,5 20,7 25,8 25,8 

обществознание 29,8 26,2 30,8 27,4 

ОБЗР 17,5 26,2  31,0 

русский язык 25,0 22,6 24,9 26,8 

начальная школа 30,2 29,8 32,0 32,9 

труд (технология) 26,5 25,6 27,5 36,1 

физика 28,5 26,8 25,7 28,4 

физическая культура 18,7 19,0 18,4 17,5 

химия 26,5 28,5 29,2 33,7 
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Самые низкие показатели сформированности предметных компетенций у 

учителей ОБЗР, не имеющих категорию. 

Таблица 7 

Результаты оценки предметных компетенций педагогов ДНР 

предмет нет 

категории 

начинающий 

педагог 

педагог 

первой 

категории 

педагог 

высшей 

категории 

английский язык 16,6 15,7 15,5 17,7 

биология 15,3 16,6 15,5 17,5 

география 18,8 18,2 18,0 18,4 

информатика 16,3 12,2 15,6 15,6 

история 16,9 13,5 16,1 16,5 

литература 19,0 21,7 21,1 21,4 

математика 17,8 15,3 17,4 19,3 

музыка 12,5 12,9 18,3 17,6 

обществознание 21,1 17,8 19,3 18,6 

ОБЗР 7,0 18,0  17,7 

русский язык 17,4 15,7 17,2 18,7 

начальная школа 18,9 19,0 19,8 19,9 

труд (технология) 18,4 17,3 18,0 23,4 

физика 17,5 15,1 15,7 17,2 

физическая культура 11,0 11,4 10,7 11,7 

химия 14,5 17,7 17,1 20,1 

 

Важным компонентом профессионально-педагогической 

компетентности является методическая компетенция, которая 

рассматривается как совокупность качеств личности педагогического 

работника, его профессиональные знания, умения и навыки, лежащие в 

основе формирования методических умений и готовности к осуществлению 

педагогической деятельности 

По результатам диагностики методических компетенций картина так 

же, как по общему результату – наблюдается зависимость роста 

методических компетенций от роста категории учителя, вместе с тем 

начинающие учителя биологии, показали более высокие баллы, чем их 

коллеги с первой и высшей квалификационной категорией. Высокие 

результаты у учителей химии и начальной школы высшей категории 

(таблица 8). 

Таблица 8 

Результаты оценки методических компетенций педагогов ДНР 

предмет нет 

категории 

начинающий 

педагог 

педагог 

первой 

категории 

педагог 

высшей 

категории 

английский язык 9,8 8,1 8,7 9,4 

биология 8,5 9,5 7,6 8,5 

география 10,1 8,3 7,4 8,1 

информатика 11,2 7,8 11,1 11,8 
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история 8,8 8,4 9,7 9,3 

литература 5,5 8,0 6,2 5,7 

математика 9,8 9,0 9,8 10,6 

музыка 8,9 7,8 7,5 8,2 

обществознание 8,7 8,3 11,6 8,3 

ОБЗР 10,5 8,2  13,2 

русский язык 7,6 6,9 7,8 8,1 

начальная школа 11,3 10,9 12,3 13,1 

труд (технология) 8,1 8,3 9,4 12,7 

физика 11,0 11,7 10,0 11,2 

физическая 

культура 

7,7 7,7 7,7 5,8 

химия 12,0 10,8 12,0 13,6 

 

Для оценки итогов выполнения диагностического исследования 

выделены 5 уровней владения компетенциями по общему количеству баллов, 

набранному участником за выполнение всей работы в целом. Уровень 

компетенций считается низким, если участник получил менее 30% из 

возможного количества баллов, удовлетворительным - от 30 до 59%, базовым 

- от 60 до 69%, повышенным - от 70 до 79%, и высоким, когда итоговый балл 

участника составляет 80% и более от возможного максимального балла. 

Далее был проведен анализ результатов диагностики 

профессиональных компетенций в разрезе предметных линеек. На рисунке 

23 показано распределение участников по уровням компетенций по общему 

результату выполнения диагностики. Низкого уровня владения 

профессиональными компетенциями не зафиксировано лишь у педагогов 

химии, технологии и литературы. Высокий уровень владения исследуемыми 

компетенциями отмечается у химии, физики, труда (технологии), начальной 

школы, обществознания, математики, географии и английского языка. Более 

60% удовлетворительного уровня показывают учителя русского языка, ОБЗР, 

музыки, информатики и биологии (рис. 23). 

Результаты диагностики, отраженные на рисунке 23, наглядно 

демонстрируют, что 96% педагогов, принявших участие в диагностике, 

продемонстрировали наличие предметных и методических компетенций, 

необходимых для обеспечения успешного осуществления образовательного 

процесса: знание содержания учебного предмета, готовность осуществлять 

всестороннее развитие школьника, использовать методическое 

сопровождение, конструировать урок.  

Отметим, что необходимо уделить внимание педагогам, достигшим 

лишь низкого и удовлетворительного уровня владения компетенциями (57% 

участников), таким педагогам необходимо рекомендовать участие в 

образовательных мероприятиях, направленных на расширение 
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общепредметного кругозора, актуализацию современных знаний по основам 

преподаваемых основ наук, знакомство с новыми технологиями образования 

и т.д. 

Целесообразно рассмотреть результаты диагностики 

сформированности профессиональных компетенций не только по всей 

диагностической работе в целом, но и отдельно по каждой группе 

диагностируемых нами компетенций: повышенный и высокий уровень 

предметных компетенций показали 45% участников (это педагоги, 

набравшие более 70% от возможного количества баллов). 

 

Рисунок 23. Распределение педагогов ДНР – участников диагностики по общему 

уровню владения профессиональными компетенциями 

 

Высокий уровень владения предметными компетенциями отмечается у 

учителей: химии, физики, труда (технологии), начальной школы, русского 

языка, обществознания, математики, литературы, истории, информатики, 

биологии, английского языка и географии. 

При этом 6,6 % педагогов, участвовавших в диагностике, нуждаются в 

помощи для дальнейшего развития их предметных компетенций, это 

педагоги, достигшие лишь низкого уровня (рисунок 24). 
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Анализ распределения педагогов по уровням сформированности 

предметных компетенций показал, что 93,4% учителей обладают 

достаточным уровнем компетенций для осуществления образовательного 

процесса.  

 

Рисунок 24. Распределение педагогов – участников диагностики по уровню 

владения предметными компетенциями 

Высокого уровня владения методическими компетенциями достиг 

лишь педагоги химии, физики, музыки, математики и начальных классов. 

4,5% педагогов показали повышенный уровень владения данной 

компетенцией, это учителя биологии, географии, информатики, начальной 

школы, труда (технологии) и химии. Низкий и удовлетворительный уровень 

методической компетенции показали 77,1% педагогов участников 

диагностики. Данный блок вопросов вызвал наибольшие затруднения (более 

50% педагогов) у учителей: физической культуры, русского языка, 

литературы, географии, биологии (рисунок 25). 

Педагогам, не достигшим базового уровня владения методическими 

компетенциями, необходимо рекомендовать принять участие в 

образовательных мероприятиях, ориентированных на: изучение 

особенностей организации обучения в современной условиях, раскрывающих 

особенности учебного процесса, критериальное оценивание по ФГОС, 

рассмотрение инновационных технологий и вариативных программ 

обучения. 
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Рисунок 25. Распределение педагогов – участников диагностики по уровню 

владения методическими компетенциями 

 

Выстраивание процесса научно-методического сопровождения. 

Проведенный анализ показал, что большинство педагогов ДНР, участвующих 

в диагностике, владеют предметными компетенциями на 

удовлетворительном, базовом, повышенном и высоком уровне. Низкий 

уровень владения данными компетенциями наблюдается у педагогов всех 

предметных областей, кроме обществознания. Такая ситуация позволяет 

считать, что недостаточный уровень владения учителями предметными 

компетенциями носит системный характер и требует проведения 

мероприятий по ликвидации профессиональных дефицитов в предметной 

области. 

Также в ходе диагностики выявлены существенные профессиональные 

дефициты педагогов в части владениями ими методическими 

компетенциями. Более 77% участников диагностики не достигли базового 

уровня владения данными компетенциями.  

Детальный анализ показывает, что профессиональные дефициты по 

каждой компетенции в методической области испытывают от 64 до 93% 

педагогов: 
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– по компетенции «Постановка целей и задач обучения в соответствии 

с требованиями ФГОС и примерной образовательной программой по 

учебному предмету» - 87%, 

– по компетенции «Знание базовых основ методики обучения по 

учебному предмету» - 85%, 

– по компетенции «Понимание особенностей взаимодействия с 

ребенком с ОВЗ согласно его нозологии. Использование базовых 

дефектологических знаний при организации обучения» - 86%, 

– по компетенции «Знание электронных образовательных ресурсов, 

сервисов и средств обучения, их функционала и возможностей 

использования в учебном процессе» - 64%. 

Таким образом, полученные результаты позволяют судить о системном 

характере выявленных профессиональных дефицитов и выявленной 

проблеме владения методическими компетенциями учителями, требующей 

комплексного решения. 

Процесс организации процесса научно-методического сопровождения 

профессионального роста педагога на основе выявленных профессиональных 

дефицитов включал следующие этапы: 

1) адресное повышение профессионального мастерства педагога путем 

построения индивидуальных образовательных маршрутов для ликвидации 

выявленных профессиональных дефицитов. Каждому участнику диагностики 

в личном кабинете автоматически был сформирован ИОМ, сформированный 

из банка образовательных мероприятий в информационно-аналитической 

системе.  

2) совершенствование деятельности РС НМС. На основе результатов 

диагностики сформирован перечень наиболее выраженных дефицитов в 

предметной и методической области, на основе которого будут разработаны 

и реализованы дополнительные профессиональные программы повышения 

квалификации. 

3) совершенствование деятельности муниципальной методической 

службы. Результаты диагностики в разрезе муниципалитетов будут 

использованы методическими объединениями для разработки 

образовательных мероприятий по ликвидации профессиональных дефицитов 

в разрезе предметных линеек. 

Нормативная база проекта 

Региональный уровень 

Приказ Министерства образования и науки Донецкой Народной 

Республики от 21 июня 2024 г. № 654 О создании и функционировании 

региональной системы научно-методического сопровождения 
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педагогических работников и управленческих кадров Донецкой Народной 

республики 

Локальный уровень 

Соглашение о сотрудничестве №143 ю/с от 21.02.2023 с МБОУ 

«Многопрофильный лицей имени Н.П. Бойко №5 города Донецка» 

Соглашение о сотрудничестве №144 ю/с от 21.02.2023 с МБОУ 

«Шахтерская средняя школа №22». 

Соглашение о сотрудничестве №20 ю/с от 19.04.24 между ФГБОУ ВО 

«БГПУ им М. Акмуллы» и ФГБОУ ВО «Донецкий государственный 

педагогический университет» 

Соглашение о сотрудничестве от 14.10.24 между ФГБОУ ВО «БГПУ 

им М. Акмуллы» и ГБОУ ДПО «Донецкий республиканский институт 

развития образования» 

 

3.4. Кейс внедрения модели повышения качества образования в 

систему образования Луганской Народной Республики 

Структура региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

Луганской Народной Республики 

Деятельность региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров в 

Луганской Народной Республике регламентируется приказом Министерства 

образования и науки Луганской Народной Республики от15 августа 2024г. 

№721-од, утверждающем  концепцию и комплекс мер по созданию и 

функционированию региональной системы научно-методического 

сопровождения на период до конца 2024 года.  

Согласно данному документу в состав региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников Луганской 

Народной Республики входят:  

– Министерство образования и науки ЛНР; 

– ГБОУ ДПО «Луганский институт развития образования» (далее – 

ГБОУ ДПО ЛНР «ЛИРО»); 

– Государственное бюджетное учреждение Луганской Народной 

Республики «Республиканский центр методического сопровождения 

среднего профессионального образования» (далее - РЦМС СПО); 

– Центры непрерывного повышения профессионального мастерства: 

структурного подразделения Государственного бюджетного 

образовательного учреждения дополнительного профессионального 

образования Луганской Народной Республики «Луганский институт развития 
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образования» (далее – ЦНППМ ЛИРО); структурного подразделения Центра 

развития образования (филиала) федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Луганский 

государственный педагогический университет» (далее – ЦНППМ ЛГПУ); 

– ФГБОУ ВО  «Луганский государственный педагогический 

университет», 

– региональный методический актив; 

– региональные учебно-методические объединения; 

– профессиональные педагогические сообщества: региональная 

педагогическая ассамблея «Педагог Луганщины», профессиональные 

(предметные) клубы и сообщества педагогов, клуб молодых педагогов при 

Республиканской организации Общероссийского Профсоюза образования в 

Луганской Народной Республике; 

– муниципальные методические объединения; 

– методические советы. 

Функционал представленных субъектов РС НМС в области адресного 

сопровождения профессионального мастерства педагогических работников 

распределяется следующим образом (табл.8). 

Таблица 8 

Функциональная нагрузка субъектов РС НМС Луганской Народной Республики по 

направлению «Непрерывное повышение профессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров» 

№ Этап научно-методического сопровождения 

профессионального развития педагога 

Субъект РС НМС 

 разработка диагностического инструментария ЦНППМ ЛИРО 

1 Организация процесса выявления профессиональных 

дефицитов педагогических работников и управленческих 

кадров для выявления дефицитов профессиональных  

дефицитоа 

ЦНППМ ЛИРО 

 

2 Выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и управленческих кадров 

ЦНППМ ЛИРО  

РЦМС СПО (в части 

диагностики педагогов 

профессиональных 

образовательных 

организаций (далее – 

СПО) 

ЦНППМ ЛГПУ (в 

части диагностики 

молодых педагогов) 

3 Обеспечение разработки и реализации программ ДПО в 

соответствии с запросом, сформулированным на основе 

ГБОУ ДПО ЛНР 

«ЛИРО» 
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выявленных профессиональных дефицитов педагогических 

и управленческих кадров, в том числе с последующим 

включением в Федеральный реестр 

ФГБОУ ВО «ЛГПУ» 

4 Организация и проведение образовательных мероприятий 

для педагогических работников и управленческих кадров; 

ЛИРО, ЦНППМ ЛИРО, 

ЦНППМ ЛГПУ 

5 Реализация программ ДПО в соответствии с запросом, 

сформулированным на основе выявленных 

профессиональных дефицитов 

ЦНППМ ЛИРО 

6 

 

Организация разработки и сопровождения индивидуальных 

образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и 

управленческих кадров 

ЦНППМ ЛИРО 

РЦМС СПО (в части 

ИОМ педагогов СПО); 

ЦНППМ ЛГПУ (в 

части ИОМ молодых 

педагогов); 

региональные учебно-

методические 

объединения 

7 Разработка и внедрение различных форм адресной 

поддержки и сопровождения педагогических работников в 

возрасте до 35 лет в первые три года работы 

МОН ЛНР, ЛИРО, 

ЦНППМ ЛИРО, 

ЦНППМ ЛГПУ 

 

Таким образом, в региональной системе научно-методического 

сопровождения ЛНР представлены региональные органы исполнительной 

власти, организации дополнительного, высшего и среднего образования,  а 

также  методические объединения, советы и профессиональные сообщества. 

Особенностью РС НМС Луганской Народной Республики является наличие 

двух Центров непрерывного профессионального мастерства педагогических 

работников с распределенным функционалом.  

ЦНППМ при ГБОУ ДПО ЛНР «Луганский институт развития 

образования» выступает координатором РС НМС и призван на региональном 

уровне обеспечить: взаимодействие с координатором ЕФС, координацию 

деятельности РС НМС; организацию процесса выявления профессиональных 

дефицитов педагогических работников и управленческих кадров; 

организацию разработки и сопровождения ИОМ непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и управленческих 

кадров; организацию внедрения целевой модели наставничества 

педагогических работников; организацию внедрения и тиражирования 

лучших инновационных педагогических и управленческих практик; 

координацию методической (научно-методической) деятельности 

общественно-профессиональных объединений; организацию проведения 
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стажировок педагогических работников и управленческих кадров; 

организацию обучения педагогических работников и управленческих кадров, 

в том числе по новейшим программам ДПО; организацию вовлечения 

педагогических работников в экспертную деятельность; адресную 

методическую поддержку, консультирование, сопровождение 

педагогических работников и управленческих кадров; оказание 

методической помощи педагогическим работникам общеобразовательных 

организаций с низкими образовательными результатами.  

ЦНППМ, относящийся к Центру развития образования (филиала) 

ФГБОУ ВО «Луганский государственный педагогический университет», 

осуществляет: адресную поддержку и сопровождение педагогических 

работников в возрасте до 35 лет в первые три года работы; реализацию 

целевой модели наставничества педагогических работников в возрасте до 35 

лет в первые три года работы; выявления профессиональных дефицитов 

педагогических работников и управленческих кадров; разработку и 

сопровождение ИОМ педагогических работников и управленческих кадров; 

формирование банков данных о передовом педагогическом опыте, авторских 

методиках обучения,   «точках роста» в региональной системе образования,; 

организационно-методическое сопровождение внедрения моделей 

«горизонтального обучения» педагогических работников и управленческих 

кадров; проведение обучающих, просветительских, методических и других 

мероприятий и проектов, направленных на профессиональный рост 

педагогических работников; создание и функционирование общественных 

пространств для обеспечения взаимодействия педагогических работников, в 

том числе по формату «центр коллективного пользования»; презентация 

эффективных педагогических практик, методик обучения и воспитания, 

инструментов управления образовательными организациями с 

использованием цифровых ресурсов и педагогического технопарка 

«Кванториум» ЦНППМ ЛГПУ; информирование педагогического 

сообщества ЛНР о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических и 

управленческих кадров, приоритетных направлениях развития отрасли. 

Алгоритм реализации проекта в Луганской Народной Республике 

Внедрение модели повышения качества образования в образовательные 

организации Луганской Народной Республики также началось в 2022 году в 

рамках реализации государственного задания Министерства просвещения РФ 

«Научно-методическое сопровождение деятельности образовательных 

организаций Донецкой и Луганской народных республик в части развития 

методических компетенций педагогов». Апробация проводилась с участием 
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2-х образовательных организаций (ГОУ ЛНР «Петровская школа №22 имени 

Генерал-майора М.М. Шаймуратова», ГОУ ЛНР «Краснолучская школа №29 

имени Героя Советского Союза С.Х. Хасанова») на основе заключенных 

соглашений о сотрудничестве. В 2023 году модель внедрялась в 

образовательное пространство ЛНР в рамках выполнения договора на 

проведение научно-исследовательской работы по теме «Внедрение модели 

повышения качества образования в образовательные организации Донецкой 

и Луганской народных республик». Консультантом внедрения модели в 

регионе выступал ФГБОУ ВО «Башкирский государственный 

педагогический университет им. М.Акмуллы», осуществляющий обучение 

использованию информационно-аналитической системы развития кадрового 

потенциала для сопровождения профессионального роста педагога и 

консультирование по использованию результатов диагностики 

профессиональных компетенций для организации процесса сопровождения 

непрерывного развития педагогических работников. 

Выбор координатора. В качестве координатора внедрения Модели в 

Луганской Народной Республике выступает ФГБОУ ВО «Луганский 

государственный педагогический университет» (ФГБОУ ВО «ЛГПУ»). В 

соответствии с заключенным соглашением о сотрудничестве Акмуллинский 

университет передал ФГБОУ ВО «ЛГПУ» права на использование 

программного обеспечения «Информационно-аналитическая система 

развития кадрового потенциала региона». Вся дальнейшая диагностика 

профессиональных компетенций и разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов в ИАС осуществлялась коллективом ФГБОУ 

ВО «ЛГПУ». 

Определение региональных дефицитов. С целью оценки уровня 

владения педагогами профессиональными компетенциями (предметными и 

методическими) и ключевых профессиональных дефицитов проведена 

диагностика профессиональных компетенций с использованием ИАС. 

Поскольку целевой аудиторией регионального координатора в лице ЦННПМ 

ФГБОУ ВО «ЛГПУ» являются молодые педагоги, диагностика проводилась 

среди данной категории педагогов. Всего в диагностике приняли участие 154 

начинающих учителя из 99 образовательных учреждений Луганской 

Народной Республики. 

Диагностика осуществлялась по 15 предметным областям: английский 

язык, биология, география, информатика, история, литература, математика, 

музыка, обществознание, русский язык, тесты для учителей начальных 

классов, технология, физика, физическая культура, химия (рис. 26). Основу 
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контингента участников диагностики составили учителя начальных классов и 

английского языка. 

Средний стаж участников диагностики составил 1,5 года, разброс 

педагогического стажа от 0 до 3 лет.  

Для оценки итогов выполнения диагностического исследования 

выделены 5 уровней владения компетенциями по общему количеству баллов, 

набранному участником за выполнение всей работы в целом. Уровень 

компетенций считается низким, если участник получил менее 30% из 

возможного количества баллов, удовлетворительным - от 30 до 59%, базовым 

- от 60 до 69%, повышенным - от 70 до 79%, и высоким, когда итоговый балл 

участника составляет 80% и более от возможного максимального балла. 

 

 
Рисунок 26. Количество молодых учителей ЛНР, прошедших диагностику в разрезе 

предметных линеек  

 

На рисунке 27 показано распределение участников по уровням 

компетенций по общему результату выполнения диагностики. Низкого 

уровня владения профессиональными компетенциями не зафиксировано 

лишь у педагогов литературы, музыки и информатики. Высокого уровня 

владения исследуемыми компетенциями в данной выборке зафиксировано не 

было. Повышенного уровня достигли учителя английского языка, музыки, 

начальной школы и труда (технологии) (рис. 27).  

Результаты диагностики, отраженные на рисунке 28 наглядно 

демонстрируют, что 80% педагогов, принявших участие в диагностике, 

продемонстрировали наличие предметных и методических компетенций, 

необходимых для обеспечения успешного осуществления образовательного 

29 

8 

4 

6 

10 

5 

13 

2 

3 

11 

28 

13 

3 

15 

4 

0 5 10 15 20 25 30 

Английский язык  

Биология  

География  

Информатика  

История  

Литература  

Математика  

Музыка  

Обществознание  

Русский язык  

Начальная школа 

Технология  

Физика  

Физическая культура  

Химия  



62 

 

процесса: знание содержания учебного предмета, готовность осуществлять 

всестороннее развитие школьника, использовать методическое 

сопровождение, конструировать урок. 

 
Рисунок 27. Распределение педагогов – участников диагностики по общему уровню  

владения профессиональными компетенциями 

 

Отметим, что необходимо уделить внимание педагогам, достигшим 

лишь низкого уровня владения компетенциями (19% участников), таким 

педагогам необходимо рекомендовать участие в образовательных 

мероприятиях, направленных на расширение общепредметного кругозора 

педагога, на актуализацию современных знаний по основам преподаваемых 

основ наук, на знакомство с новыми технологиями образования и т.д. 

Целесообразно рассмотреть результаты диагностики 

сформированности профессиональных компетенций не только по всей 

диагностической работе в целом, но и отдельно по каждой группе 

диагностируемых нами компетенций: повышенный и высокий уровень 

предметных компетенций показали 14% участников (это педагоги, 

набравшие более 70% от возможного количества баллов). Высокий уровень 

владения предметными компетенциями отмечается только у учителей 

начальной школы. 
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30 % педагогов, участвовавших в диагностике, нуждаются в помощи 

для дальнейшего развития их предметных компетенций, это педагоги, 

достигшие лишь низкого уровня (рисунок 29). 

 
Рисунок 29. Распределение педагогов – участников диагностики по уровню  

владения предметными компетенциями 

 

Анализ распределения педагогов по уровням сформированности 

предметных компетенций показал, что 70% учителей обладают достаточным 

уровнем компетенций для осуществления образовательного процесса.  

Высокого уровня владения методическими компетенциями педагоги не 

достигли. Повышенный уровень владения данной компетенцией показал 

один учитель математики. Низкий и удовлетворительный уровень 

методической компетенции показали 91% педагогов участников 

диагностики. Данный блок вопросов вызвал наибольшие затруднения (более 

50% педагогов) у учителей: физической культуры, физики, труда, начальной 

школы, русского языка, обществознания, математики, литературы, биологии 

и английского языка (рисунок 30). 

Педагогам, не достигшим базового уровня владения методическими 

компетенциями, необходимо рекомендовать принять участие в 

образовательных мероприятиях, ориентированных на: изучение 

особенностей организации обучения в современной условиях, раскрывающих 

особенности учебного процесса, критериальное оценивание по ФГОС, 
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рассмотрение инновационных технологий и вариативных программ 

обучения. 

 

 
Рисунок 30. Распределение педагогов – участников диагностики по уровню 

владения методическими компетенциями 

 

Выстраивание процесса научно-методического сопровождения 

Проведенный анализ показал, что большинство молодых педагогов 

Луганской Народной Республики, участвующих в диагностике, владеют 

предметными компетенциями на удовлетворительном, базовом, повышенном 

и высоком уровне. Низкий уровень владения данными компетенциями 

наблюдается у педагогов всех предметных областей, кроме обществознания. 

Такая ситуация позволяет считать, что недостаточный уровень владения 

учителями предметными компетенциями носит системный характер и 

требует проведения мероприятий по ликвидации профессиональных 

дефицитов в предметной области. 

Также в ходе диагностики выявлены существенные профессиональные 

дефициты педагогов в части владениями ими методическими 

компетенциями. Более 90% участников диагностики не достигли базового 

уровня владения данными компетенциями.  

72 

62 

25 

30 

80 

54 

67 

73 

57 

62 

67 

67 

25 

24 

38 

50 

83 

50 

20 

38 

33 

27 

36 

8 

33 

33 

50 

4 

25 

17 

20 

100 

7 

31 

25 

8 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

английский язык 

биология 

география 

информатика 

история 

литература 

математика 

музыка 

обществознание 

русский язык 

начальная школа 

труд (технология) 

физика 

физическая культура 

химия 

низкий удовлетворительный базовый повышенный высокий 



65 

 

Детальный анализ показывает, что профессиональные дефициты по 

каждой компетенции в методической области испытывают от 75 до 97% 

педагогов: 

– по компетенции «Осуществление объективного оценивания 

результатов выполнения работ на основе установленных критериев» - 91%, 

– по компетенции «Постановка целей и задач обучения в соответствии 

с требованиями ФГОС и примерной образовательной программой по 

учебному предмету» - 97%, 

– по компетенции «Знание базовых основ методики обучения по 

учебному предмету» - 94%, 

– по компетенции «Понимание особенностей взаимодействия с 

ребенком с ОВЗ согласно его нозологии. Использование базовых 

дефектологических знаний при организации обучения» - 97%, 

– по компетенции «Знание электронных образовательных ресурсов, 

сервисов и средств обучения, их функционала и возможностей 

использования в учебном процессе» - 75%. 

Необходимо отметить, что наиболее низкие показатели наблюдаются в 

базовых методических компетенциях, что позволяет судить о системном 

характере выявленных профессиональных дефицитов и выявленной 

проблеме владения методическими компетенциями учителями, требующей 

комплексного решения. 

Решение указанной проблемы должно осуществляться в нескольких 

направлениях: 

– совершенствование деятельности методической службы путем 

включения в ее содержание мероприятий, направленных на ликвидацию 

выявленных профессиональных дефицитов; 

– адресное повышение профессионального мастерства педагога путем 

освоения соответствующих дополнительных профессиональных 

образовательных программ и самообразования; 

– стимулирование процесса профессионального роста учителей со 

стороны администрации школы. 

Для решения указанных проблем в ближайшей перспективе в рамках 

деятельности РС НМС планируется разработка и утверждение Положения об 

индивидуальном образовательном маршруте педагогических работников и 

управленческих кадров. В соответствии с целями ЦНППМ особое внимание 

уделяется педагогам со стажем работы до трех лет, что даёт возможность 

оказать адресную поддержку и методическое сопровождение молодым 

специалистам и выстроить действенную систему наставничества. 
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Нормативная база проекта 

Региональный уровень 

Приказ Министерства образования и науки Луганской Народной 

Республики от15 августа 2024г. №721-од Об утверждении концепции и 

комплекса мер по созданию и функционированию региональной системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров в Луганской народной Республике на период до 

конца 2024 года 

Локальный уровень 

Соглашение о сотрудничестве №39 ю/с от 07.06.2022 с ГОУ ЛНР 

«Петровская школа №22 имени Генерал-майора М.М. Шаймуратова». 

Соглашение о сотрудничестве №59 ю/с от 12.08.2022 с ГОУ ЛНР 

«Краснолучская школа №29 имени Героя Советского Союза С.Х. Хасанова».  

Соглашение о сотрудничестве №21 ю/с от 19.04.24 между ФГБОУ ВО 

«БГПУ им М. Акмуллы» и ФГБОУ ВО «Луганский государственный 

педагогический университет» 
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ВЫВОДЫ 

Основными направлениями использования результатов внедрения 

модели повышения качества образования могут стать: 

1. Разработка региональных систем оценки профессиональных 

компетенций работников образовательных организаций, направленных на 

выявление профессиональных дефицитов при подготовке педагогических 

работников. В настоящее время в субъектах Российской Федерации активно 

развиваются региональные системы оценки качества образования, которые 

являются неотъемлемой частью Единой системы оценки качества 

образования в Российской Федерации. Одним из направлений развития 

данных систем является оценка компетенций педагогических работников (в 

т.ч. студентов – будущих педагогов).  Технология проведения оценочных 

процедур могут быть использованы в субъектах Российской Федерации в 

региональных центрах оценки качества образования, Институтах развития 

образования, Институтах повышения квалификации, Региональных центрах 

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников, в университетах, реализующих образовательные программы по  

УГСН 44.00.00 «Образование и педагогические науки» для оценки 

компетенций педагогов и студентов (будущих педагогов) и выявления у них 

профессиональных дефицитов. Таким образом, данная Модель может стать 

основой региональных систем оценки профессиональных компетенций 

работников образовательных организаций. 

2. Актуализация образовательных программ основного высшего 

образования в части содержания, обновления технологий и инструментария 

диагностики компетенций. Данная Модель может быть использована в 

субъектах Российской Федерации для оценки компетенций студентов, 

обучающихся на программах УГСН 44.00.00 «Образование и педагогические 

науки» и  применена при проведении промежуточной и итоговой аттестации 

студентов.  Полученные результаты оценки компетенций студентов могут 

быть использованы при корректировке основных профессиональных 

образовательных программ бакалавриата и магистратуры, а также при 

разработке новых адресных магистерских программ, направленных на 

устранение выявленных профессиональных дефицитов педагогов и 

студентов. Технология выявления профессиональных дефицитов, 

предложенная в Модели, может стать эффективным механизмом управления 

качеством педагогического образования.  

3. Совершенствование программ повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки педагогических работников на основе 

объективных данных об уровне профессиональной компетентности 
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слушателей. Технология выявления профессиональных дефицитов, 

предложенная в Модели, может быть использована как самостоятельная или 

же как оценочная процедура входного, промежуточного или итогового 

контроля в рамках реализации программ повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки. Полученные результаты оценки 

компетенций, необходимых для осуществления образовательной 

деятельности, позволят: 

 предложить широкий спектр программ повышения квалификации в 

области образовательной и воспитательной деятельности, направленных на 

устранение выявленных профессиональных дефицитов; 

 сформировать заказ на соответствующие программы 

дополнительного профессионального образования на уровне органов 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющих 

государственное управление в сфере образования; 

 повысить адресность и индивидуализацию системы повышения 

квалификации в Российской Федерации за счет ориентации на устранение 

профессиональных дефицитов каждого педагога; 

 оценить эффективность реализации программ повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки; 

 скорректировать содержание реализуемых в настоящее время 

программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки 

исходя из уровня сформированности тех или иных компетенций каждого 

педагога.  

4. Формирование актуальных направлений взаимодействия между 

общественными, экспертно-аналитическими организациями, органами 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, 

осуществляющими управление в сфере образования, и образовательными 

организациями в целях повышения качества образования в регионе. В 

настоящее время для решения стратегических задач развития образования, и 

прежде всего задач, связанных с повышением качества образования, 

необходимо выстроить эффективное взаимодействие между различными 

структурами, обеспечивающими качество образования. Основными 

направлениями такого взаимодействия можно назвать следующие:  

 взаимодействие при организационном и техническом сопровождении 

проведения оценочных процедур (федеральные и региональные органы 

исполнительной власти, образовательные организации, федеральный центр 

тестирования, региональные центры оценки качества); 

 взаимодействие при обработке и интерпретации результатов 

диагностики (федеральный центр тестирования, региональные центры 
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оценки качества, экспертные сообщества); 

 взаимодействие при использовании результатов диагностики 

(федеральные и региональные органы исполнительной власти, 

образовательные организации общего образования, федеральный центр 

тестирования, региональные центры оценки качества, институты развития 

образования, институты повышения квалификации, университеты и др.). 

5. Формирование объективной картины о состоянии системы общего 

образования. В настоящее время в Российской Федерации накоплено большое 

количество данных об образовательных результатах школьников, полученных 

в рамках функционирования Единой системы оценки качества образования. 

Также имеются данные различных мониторингов образовательных 

организаций и региональных систем образования. Вместе с тем для 

получения наиболее полной и адекватной картины о качестве образования 

необходимы сведения о компетентности педагогических работников, 

обеспечивающих реализацию образовательного процесса. Использование 

данной Модели позволит получить сведения о компетенциях педагогов, 

обуславливающих эффективность реализации воспитательной деятельности 

как на уровне класса и образовательной организации, так и на уровне региона 

и страны в целом.  

6. Обновление методологии исследований в области современного 

общего образования в Российской Федерации и накопление объективных 

контекстных данных о характеристиках региональных систем образования.  

Данная модель предполагает использование новых подходов в оценочных 

процедурах: использование кейсовых заданий с автоматизированной 

проверкой и автоматизированное формирование перечня профессиональных 

дефицитов как в разрезе каждого педагога, так и в разрезе региона и страны в 

целом. Данные подходы, несомненно, дополнят существующие методологии 

исследований в области образования.  

Таким образом, внедрение в систему образования региона описанной 

модели повышения качества образования будет способствовать созданию 

информационно-методических оснований для развития педагогического 

образования и повышения адресности дополнительного профессионального 

образования. 

  



70 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

Нормативные документы 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/ (дата обращения: 

01.11.2024). 

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

и статью 1 Федерального закона «Об обязательных требованиях в 

Российской Федерации». URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209240008 (дата 

обращения: 01.11.2024). 

3. Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования.  URL: 

https://fgosreestr.ru/uploads/files/cc49b8b607ab29a7ea856f3a8cfd17d9.pdf (дата 

обращения  11.10.2024). 

4. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 568 

от 18.07.2022 "О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт основного общего образования" 

https://edsoo.ru/Prikaz_Ministerstva_prosvescheniya_Rossijskoj_Federacii_568_ot

_18_07_2022_O_vnesenii_izmen (дата обращения 01.04.2024). 

5. Распоряжение Минпросвещения России от 16.12.2020 № Р-174  «Об 

утверждении концепции создания единой федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров» 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 15.12.2022 № Р-303  «О 

внесении изменений в концепцию создания единой федеральной системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров, утвержденную распоряжением Минпросвещения 

России от 16.12.2020 № Р-174» 

Литература 

7. Алтыникова Н.В., Дорофеев А.В., Музаев А.А., Сагитов С.Т. 

Управление качеством педагогического образования на основе диагностики 

профессиональных дефицитов учителя: теоретико-методический аспект // 

Психологическая наука и образование. 2022. Т.27. №1. С.65-81. 

8. Алтыникова Н.В., Калимуллина Г.И.,  Сагитов С.Т., Мустаев А.Ф. 

Результаты апробации методики выявления профессиональных дефицитов у 

педагогических работников (в т.ч. студентов-будущих педагогов) и 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209240008
https://fgosreestr.ru/uploads/files/cc49b8b607ab29a7ea856f3a8cfd17d9.pdf
https://edsoo.ru/Prikaz_Ministerstva_prosvescheniya_Rossijskoj_Federacii_568_ot_18_07_2022_O_vnesenii_izmen
https://edsoo.ru/Prikaz_Ministerstva_prosvescheniya_Rossijskoj_Federacii_568_ot_18_07_2022_O_vnesenii_izmen


71 

 

разработанного инструментария. Методические рекомендации. Изд-во: БГПУ 

им. М.Акмуллы. Уфа. 2021. 155с. 

9. Ефимова Е.В., Гумерова О.В., Калимуллина Г.И., Григорьева М.Д. 

Анализ уровня сформированности методических компетенций педагогов 

Луганской Народной Республики в условиях реализации требований ФГОС // 

Вестник башкирского государственного педагогического университета им. 

М. Акмуллы. 2023. №4(72). С.195-199. 

10. Ефимова Е.В., Калимуллина Г.И., Гумерова О.В., Григорьева М.Д. 

Диагностика профессиональных дефицитов педагогов сельских школ как 

условие проектирования индивидуальной траектории учительского роста // 

Научно-педагогическое обозрение. 2023. №1(47). С.7-17. 

11. Мустаев А.Ф., Калимуллина Г.И., Бахтиярова В.Ф., Бережная С.Г. 

Определение эффективности сопровождения программ профессионального 

роста педагога на основе автоматизированного мониторинга // Science for 

Еducation Today. 2023. Т.13. №2. С. 145-170. 

12. Сагитов С.Т., Дорофеев А.В., Мустаев А.Ф., Калимуллина Г.И. 

Структурно-функциональная модель единого образовательного пространства 

развития профессиональных компетенций педагогов // Педагогика и 

просвещение. 2022. №1. С.103-115. 

13. Хорошевская И.В., Ткаченко Л.Н. Формирование региональной 

управленческой и методической инфраструктуры внедрения единой 

федеральной системы научно-методического сопровождения // Материалы 

Всероссийской научно-практической конференции с международным 

участием «Актуальные проблемы современного образования» (04-05 декабря 

2024 г). Луганск.2024. С.227-229. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

 

 

Учебное издание 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ МОДЕЛИ 

ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Методические рекомендации 

 

 

 

Составители: Гумерова Оксана Владимировна,  

                           Калимуллина Гузель Ибрагимовна  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Подписано в печать 19.03.2025 

 Формат 60Х84/16. Компьютерный набор. Гарнитура Times New Roman. 

 Усл. печ. л. 4,14. Уч.изд. л. 3,90. 

Электронное издание 

БГПУ им. М. Акмуллы, 450000, г. Уфа, ул. Октябрьской революции, 3а 

 


	Страница 1

