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1. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ПРИОРИТЕТНЫЕ ЗАДАЧИ 
АКМУЛЛИНСКОГО УНИВЕРСИТЕТА на 2021-2022 учебный год

Основными направлениями деятельности по реализации федеральной 

фронтальной стратегии «Всестороннее развитие личности» (Минпросвещения 

России) выступают:

- создание современной образовательной среды в университете;

- создание системы оценки качества педагогического образования и 

профессионального роста педагогических работников и студентов 

педагогических вузов;

- формирование единого образовательного пространства;

- совершенствование социальной активности университета.

В этих целях в БГПУ им. М. Акмуллы необходимо обеспечить:

- модернизацию и оснащение учебно-лабораторной базы (университетский 

технопарк универсальных педагогических компетенций, кластеры современных 

образовательных технологий);

- создание базовых школ и психолого-педагогических классов;

- развитие научно-методического центра сопровождения педагогов;

- создание платформы по организации индивидуальных образовательных 

маршрутов учителей и студентов;

- ежегодное проведение мониторинга оценки качества студентов;

- организацию модульной программы воспитания студентов;

- обеспечение экспорта образовательных услуг университета;

- реализацию исследовательских федеральных проектов и программ 

профильной направленности;

- дальнейшую цифровую трансформацию базовых процессов деятельности 
университета.
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Важными механизмами реализации поставленных целей является решение 
приоритетных задач по направлениям:

Задачи / проект Содержание / 
описание

Сроки Ответ
ственные

Показатели,
индикаторы
выполнения

Направление: ст рат егическое развит ие
Ответственный за реализацию направления: А.Ф. Мустаев, первый проректор по 
стратегическому развитию.
Ключевые задачи:
- повышение эффективности системы профориентации и профессионализации 
школьников за счет организации сети психолого-педагогических классов, деятельности 
Университетского технопарка УПК;
- реализация социально-ориентированных проектов;
- организации системы научно-методического сопровождения педагогических кадров на 
основе диагностики профдефицитов;
- тираживание практики бережливого производства на образовательные организации 
различных уровней;
- интеграция Университета в глобальное образовательное пространство;
- развитие программ магистратуры УШОС;
- повышение количественных и качественных показателей академической мобильности и 
престижа Университета.
Профориентация Создание на базе 

колледжей
республики центров 
профориентации 
(районные центры 
5 К)

ДО

01.01.2022г.
начальник
УРиКР,
директор
центра
профориента
ции

3 центра 
профриентации 
(Кушнаренково 
Туймазы и 
Месягутово)

Организация
регулярного
посещения
технопарка
учащимися
образовательных
организаций РБ

в течение 
года

согласно
отдельному
плану

Организация работы 
по сопровождению 
целевого набора на 
2022 год приема

ДО

01.06.2022г.
(поэтапно)

список
абитуриентов, 
желающих 
поступить по 
квоте целевого 
набора

Реализация проекта в 
рамках Г осзадания 
«Вопросы
организации целевого 
обучения 
педагогических 
кадров»

ДО

31.12.2021г.
начальник 
УРиКР, ВТК

аналитические 
материалы, 
методические 
рекомендации, 2 
статьи
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Формирование
перечня
образовательных 
программ на 2022 
год набора

Анализ приема 2021 
года (конкурсной 
ситуации, баллов ЕГЭ 
и т.д.)

01.10.2021 начальник
УРиКР,
начальник
ОМПДУ

утверждение 
распределения 
КЦП 2022 года 
набора

Повышение
конкурентоспособ
ности
выпускников

Внедрение цифровой 
карьерной среды для 
университетов, 
студентов и 
работодателей

ДО

01.06.2022
начальник
УРиКР

регистрация не 
менее 60% 
студентов 
выпускных 
групп
бакалавриата

Актуализация 
программы 
содействия 
трудоустройству 
выпускников и 
постдипломного 
сопровождения, в т.ч. 
для лиц с ОВЗ

ДО

01.11.2021г.
утверждение
программ

Реализация проекта 
«Работа с молодыми 
педагогами» 
совместно с 
Методическим 
отделом МБОУ ДО 
"НИМЦ" Дёмского 
района ГО г.Уфа РБ

ДО

01.09.2022г.
диагностика,
методические
рекомендации,
разработки,
программа
повышения
квалификации,
районные и
городские
семинары

Социально
ориентированные
проекты

Участие в конкурсах 
на предоставление 
грантов Г лавы 
Республики 
Башкортостан для 
НКО

в течение 
учебного 
года

начальник
УОР

участие не менее 
5 проектов

Участие в конкурсах 
на предоставление 
грантов Президента 
Российской 
федерации для НКО

участие не менее 
3 проектов

Участие во 
всероссийском 
конкурсе 
молодежных 
проектов среди 
вузов/физических лиц

участие не менее 
5 проектов/
10 студенческих 
проектов

создание НКО/АНО ДО начальник не менее 2 НКО
на базе факультетов/ 
институтов

01.02.2022г. УОР /АНО
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Система научно- 
методического 
сопровождения 
педагогов региона

Разработка 
диагностических 
материалов для 
определения 
профессиональных 
дефицитов педагогов 
на уровнях 
дошкольного и 
основного общего 
образования

ДО

01.12.2021г.
директор 
ИНПО, 
руководи
тель центра 
сопровожде
ния
педагогов

оценочные 
материалы по 12 
предметным 
линейкам ос
новного общего 
образования и 2 
образовательны 
м областям ДО

Мониторинг
профессиональных
дефицитов
педагогических
работников на
муниципальном
уровне ГО г.Уфа

до
01.12.2021г.

4 ОО: 2 -  для 
уровня общего 
образования и 2 

дошкольное 
образование, 
охват не менее 
100 участников

Сопровождение
индивидуальных
образовательных
маршрутов

ДО

01.07.2022г.
обучение по 
ДПО не менее 
100 педагогов, в 
том числе 
выполняющих 
функцию 
классного 
руководства

Организация системы
тиражирования
лучших
педагогических
практик

ДО

01.07.2022г.
руководител 
ь Центра 
сопровожден 
ия педагогов

1 семинар по
лучшим
практикам
классного
руководства,
охват не менее
50 участников

Работа с
базовыми
школами

Повышение качества 
образования

сентябрь- 
октябрь 
2021 г.

заместитель 
директора 
ИНПО по 
работе с 
базовыми 
школами

КПК для 
учителей 
математики, 
русского языка, 
не менее 100 
чел.

Наставничество, 
обмен опытом работы

октябрь- 
ноябрь 
2021 г.

заместитель 
директора 
ИНПО по 
работе с 
базовыми 
школами, 
руководител 
и базовых 
школ

1 семинар- 
практикум для 
учителей 
башкирского 
языка лицея 
№2 на базе 
гимназии №158 
для повышения 
профессиональн 
ого уровня 
молодых
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педагогов 
1 мастер-класс 
по управлен
ческим
компетенциям
директора,
отработка
управленческих
навыков

Отработка модели 
диагностики

ноябрь 
2021 г.

директор
инпо,
руководител 
и базовых 
ОО

апробация
информационно
й платформы
для проведения
диагностики
педагогических
кадров

Программы
академической
мобильности

организация обмена 
ППС с зарубежными 
вузами

ДО

30.05.2022г.

начальник
УМС

организация не 
менее 3 
программ 
входящей и 
исходящей 
академической 
мобильности 
НПР
Университета и
партнерских
организаций

стажировки 
студентов 
университета в 
зарубежных вузах- 
партнерах (на 
конкурсной основе)

ДО

30.05.2022г.

не менее 3
программ
исходящей
академической
мобильности и
не менее 5
программ
входящей
академической
мобильности

Увеличение формирование в течение начальник не менее 3
количества агентской сети по года УМС агентских
иностранных привлечению договоров
студентов студентов

увеличение удельного не менее 5 %
веса иностранных иностранных
студентов от студентов от
приведенного общего
контингента контингента
выделение квот на 15 бюджетных
подготовительный мест, 30 по
факультет договорам об
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оказании
платных
образовательных 
услуг_________

Создание версии 
официального 
сайта на 
иностранном 
(-ых) языке (-ах)

разработка версии 
официального сайта 
ФГБОУ ВО «БГПУ 
им.М.Акмуллы» на 
иностранном языке

июнь
2022г.

директор
ДИРК,
начальник
УМС

версия
официального 
сайта на 
английском 
языке (арабском, 
испанском, 
китайском)____

Направление: учебно-воспит ат ельная деят ельность
Ответственный за реализацию направления: В.А. Шаяхметов, проректор по учебно- 
воспитательной работе.
Цели:
- разработка, реализация и развитие ОПОП в соответствии с требованиями 
законодательства и современными достижениями науки и техники;
- модернизация системы внутреннего контроля качества образовательной деятельности;
- создание практико-ориентированной внутренней и внешней среды Университета;
- интеграция ресурсов Университета в целях всестороннего развития обучающегося;
- совершенствование системы воспитательной работы как составной части учебно
образовательного процесса в Университете;
- функционирование на базе Университета площадок по реализации молодежных 
программ и отработке новые технологий в работе с молодежью;
- увеличение масштабов и спектра социально-ориентированных мероприятий, 
проводимых под эгидой Университета, с их интеграцией в республиканские, 
федеральные и международные проекты.
«Бережливый
вуз»

создание МФЦ для 
студентов в рамках 
развития «Бережливый 
вуз»

ДО

30.12.2021 г
департамент 
по общим и 
правовым 
вопросам, 
учебно
методический 
департамент

Новый
(бережливый) 
формат работы 
с документами 
студентов

«Акмуллинский
университет»

оптимизация ОПОП в 
соответствии с 
современными 
достижениями 
педагогического 
образования и науки

до
01.10.2021г.

проректор
поУВР

анализ, 
пересмотр 
перечня ОПОП 
на 2022 г.

Подготовка к 
прохождению 
международной 
аккредитации

ДО

30.06.2022г.
центр
менеджмента
качества

международная 
сертификация 
образовательн 
ых программ

разработка критериев 
оценивания 
эффективности работы 
руководителей ОПОП

ДО

30.11.2021г.
центр
менеджмента
качества,
учебно
методический

внесение в
эффективный
контракт
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департамент,
деканы/
директора

Формирование 
навыков, умений 
и практического 
опыта
организации 
воспитательной 
работы у 
обучающихся -  
будущих 
педагогов

участие студентов в
разработке и
проведении
мероприятий
воспитательного
направления во
внеурочной
деятельности, в период
вожатской и
педагогической
практик

ДО

01.07.2022г
ДВРиМП,
директора
/деканы
институтов/
факультетов

не менее 80% 
от общего 
количества 
обучающихся 
очной формы 
обучения

организация и 
проведение занятий на 
факультативных 
курсах «Теория и 
практика волонтерской 
(добровольческой) 
деятельности»

ДО

01.05.2022г
ДВРиМП,
УМД,
директора
/деканы
институтов/
факультетов

не менее 25% 
от общего 
количества 
обучающихся 
очной формы 
обучения

Формирование
команды
лидеров
студенческого
актива

организационная
поддержка и
финансирование
деятельности
студенческих
объединений

до
01.07.2022г.

ДВРиМП не менее 30 
объединений

участие актива, 
представителей 
студобъединений в 
форумах, слетах и 
фестивалях различного 
уровня

ДО

01.07.2022г
ДВРиМП,
ОСО,
профком
студентов

актив всех 
объединений

Реализация 
программ и 
проектов, 
направленных на 
решение 
социально- 
экономических 
проблем региона

разработка социально
ориентированных 
проектов и программ, 
участие в федеральных 
и республиканских 
грантовых конкурсах

ДО

01.07.2022т
УОР,
ДВРиМП,
директора
/деканы
институтов/
факультетов

не менее 20 
проектов

участие студентов в
проведении на базе
университета
значимых
мероприятий
различного уровня,
направленных на
позиционирование
Акмуллинского
университета

до
01.07.2022т

ДВРиМП,
директора
/деканы
институтов/
факультетов

не менее 35%
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Творческое 
развитие и 
формирование 
здорового образа 
жизни

организация 
деятельности, 
финансирование 
творческих 
коллективов и 
спортивных секций

ДО
01.07.2022г

ДВРиМП,
ИФКиЗЧ

не менее 30 
коллективов и 
секций

участие студентов в
творческих,
культурно-массовых,
интеллектуальных и
спортивно-
оздоровительных
мероприятиях

ДО
01.07.2022г

ДВРиМП,
директора
/деканы
институтов/
факультетов

не менее 60 % 
от общего 
количества 
обучающихся 
очной формы 
обучения

Направление: цифровое развит ие и научная деят ельность
Ответственный за реализацию направления: А.А. Фазлыев, проректор по цифровому 
развитию и научной деятельности.
Цели:
- бесперебойная работа информационных и цифровых систем Университета;
- цифровое развитие Университета, выполнение программы цифровой трансформации 
вуза;
- развитие фундаментальных и прикладных исследований как основы для становления и 
продвижения научных школ и ведущих научных коллективов по актуальным 
направлениям науки и образования;
- обеспечение эффективной подготовки научно-педагогических кадров высшей 
квалификации;
- повышение узнаваемости НИД Университета в мировом сообществе;
- повышение узнаваемости и позитивных оценок Университета среди абитуриентов и 
отраслевого профессионального сообщества Республики Башкортостан, соседних 
регионов, СНГ;
- интеграция науки в образовательные программы Университета;
- популяризация физкультурно-оздоровительного центра «Аванте» в сфере деятельности 
оказания услуг по организации заездов, выездных совещаний, форумов, спортивных 
мероприятий в Республике Башкортостан.
Развитие единой 
информационно 
й системы (ИС) 
вуза в
соответствии с
программой
цифровой
трансформации
вуза

Интеграция 
экономического ядра 
1C: сИС 1C: 
Университет и СЭД 
ТЕЗИС

ДО
01.01.2022г.

директор
ДИРК

Завершение
интеграции

Интеграция в ИС вуза 
ИС ТАНДЕМ. 
Университет и блока 
УМД

до
01.06.2022г.

Расширение 
функционала ИС за 
счет ввода в 
эксплуатацию новых 
модулей

поэтапно,
ДО
01.06.2022г.

директор
ДИРК

Автоматизация
научной
деятельности,
деятельности
студгородка,
разработки
расписания,
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ОПОИ

Цифровая 
трансформация 
вуза в
соответствии с 
государственной 
программой 
цифровизации

Проведение 
мероприятий по 
цифровой 
трансформации в 
соответствии с 
указанием профильных 
министерств

ДО

30.08.2022г.
проректор по 
цифровому 
развитию и 
научной 
деятельности

реализация
плана
мероприятий

Сопровождение 
информационны 
х и цифровых 
систем
Университета

Техническая 
поддержка 
подразделений вуза в 
сфере использования 
компьютерной и 
мультимедийной 
техники

в течение 
года

начальник 
УИТО ДИРК

Бесперебойная 
работа систем

Техническое 
сопровождение и 
развитие
информационных 
коммуникаций вуза 
(ЛВС, телефония, 
доступ к сети 
Интернет)

ДО

30.08.2022г.
Начальник 
УИТО ДИРК

Системное 
администрирование 
информационных 
систем вуза

начальник 
УИТО ДИРК

Информационное 
наполнение и 
техническое 
сопровождение 
интернет-портала вуза

начальник 
ОРСЭС ДИРК

Администрирование 
электронных систем 
вуза (СЭД, ЛК 
сотрудников и т.д.)

ДО

10.07.2022г.
начальник 
ОРСЭС ДИРК

Техническое
сопровождение
мероприятий
вуза

Подготовка к 
проведению и 
техническое 
сопровождение 
мероприятий вуза 
(олимпиад, форумов, 
чемпионатов и т.д.)

ДО

30.08.2022г.
директор
ДИРК

реализация
плана
мероприятий

Информационна 
я безопасность

Проведение 
мероприятий по

директор
ДИРК

Соответствие
требованиям
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информационной 
безопасности вуза и 
защите ИСПДн

регуляторов

Реорганизация и 
модернизация 
платформы СДО

Разделение LMS по 
уровням подготовки, 
переход на последнюю 
версию ПО, 
подготовка СДО к 
использованию 
прокторинга

ДО

01.01.2022г.
директор
ДИРК

Обновление
версии.
Готовность к
использованию
прокторинга

Интернет-портал
вуза

Завершение работ по 
переходу Интернет- 
портала вуза на новую 
платформу

ДО

01.06.2022г.
Г отовность
Интернет-
портала

Разработка и 
сопровождение 
портала открытых 
данных вуза в формате 
«Приоритет-2030»

ДО

01.06.2022г.
Соответствие
требованиям
программы
«Приоритет-
2030»

Информационно
-техническое
обеспечение
приемной
кампании
Университета

Сопровождение 
приемной кампании 
2022 года

ДО

01.08.2022г.
Успешное
завершение
кампании

Подготовка к 
проведению приемной 
кампании 2022 года в 
автоматизированном 
режиме, обеспечение 
интеграции с 
суперссервисом 
«Поступи в вуз 
онлайн» в требуемом 
формате

ДО

01.06.2022г.
Соответствие
приемной
кампании вуза
текущим
требованиям
регуляторов

Информацион
ное
сопровождение
деятельности
Университета

Разработка и
утверждение
медиаплана по
освещению
деятельности
Университета

ДО

01.11.2021г.
проректор по 
цифровому 
развитию и 
научной 
деятельности

Медиаплан на 
2022г.

Освещение научной
деятельности
Университета с
помощью
информационных
ресурсов Евразийского
НОЦ

в течение 
года

начальник 
управления 
информацион 
ной политики

не менее 1 
сообщения в 
месяц

Интернет-
ресурсы
Университета

информационное 
наполнение сайта и 
страниц в социальных 
сетях

в течение 
года

начальник 
управления 
информацион 
ной политики

не менее 3 
оригинальных 
новостей в день
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стимулирование 
посещаемости 
Интернет-ресурсов 
Университета (сайт, 
страницы в 
социальных сетях)

ДО

30.06.2022г.
начальник
УИП

рост
посещаемости 
к концу 2022 г. 
не менее чем на 
10%

Развитие НИД 
Университета

Реализация программы 
развития НИД 
университета на 2021 - 
2024 годы и ее 
усовершенствование

ДО

15.12.2021г
проректор по 
цифровому 
развитию и 
научной 
деятельности

Программа 
развития НИД

Дифференцированный 
подход к 
распределению 
обязанностей научно
педагогических 
работников, снижению 
учебной нагрузки 
НИР,
демонстрирующих 
высокие результаты по 
научной деятельности

ДО

01.12.2021г
проректор по
цифровому
развитию и
научной
деятельности,
проректор по
учебно-
воспитательн.
работе,
проректор по 
экономическ. 
деятельности 
и развитию 
имущественно 
го комплекса

внедрение
системы

Разработка и
усовершенствование
системы
консультационной 
помощи НИР по 
написанию статей в 
высокорейтинговые 
журналы, подготовке 
заявок на гранты, 
получение патентов и 
свидетельств 
регистрации РИД, а 
также контроль их 
статуса в ФИПС

до
15.11.2021г

проректор по 
цифровому 
развитию и 
научной 
деятельности, 
директор 
ИКЦ им. 
Кузеева

внедрение 
системы 
консультацион 
ной помощи и 
методических 
рекомендаций с 
перечнем 
высокорейтин
говых 
журналов

Изменение системы 
распределения средств 
на развитие 
факультетов/институто 
в в пользу НИД и 
увеличения 
публикационной 
активности

до
27.08.2022г

проректор по 
цифровому 
развитию и 
научной 
деятельности

Число
публикаций в 
Scopus -  не 
ниже 58; Число 
публикаций в 
Web of Science 
-  не ниже 73
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Повышение 
эффективности, 
приносящей 
доход НМД

Рост количества НИР 
объемом более 700 
тыс.руб.

ДО

27.08.2022г.
начальник
УНР

11 проектов

Привлечение доходов 
от НИОКР в общий 
доход вуза

ДО

27.08.2022г.
начальник
УНР

не ниже 4 %  
доходов от 
НИОКР в 
общих доходах 
вуза

ДО

31.12.2022г.
начальник
УНР

не ниже 5 % 
доходов от 
НИОКР в 
общих доходах 
вуза

Интернационали 
зация научной и 
научно
образовательной 
деятельности 
Университета

Подъем позиций 
Университета в 
ведущих рейтингах 
(Webometrics, ARES) и 
проведение 
планомерной работы 
по попаданию в 
международный 
рейтинг QS

ДО

30.06.2022г.
начальник
УНР

В
международно 
м рейтинге 
Webometrics с 
10226 места на 
9500 место, 
ARES- с  181 
на 150

Усиление контингента 
иностранцев в общем 
количестве аспирантов

ДО

27.08.2022г.
начальник
отдела
аспирантуры,
научные
руководители,
зав.
кафедрами

15 % от 
общего 
количества 
обучающихся 
по программам 
аспирантуры

Привлечение 
иностранных ученых в 
качестве научных 
руководителей

ДО

27.08.2022г.
начальник
отдела
аспирантуры,
зав.
кафедрами

2 ученых

Повышение % и 
скорости защиты 
диссертационных 
работ аспирантов, 
входящих в состав 
НПР

ДО

27.08.2022г.
начальник
отдела
аспирантуры,
научные
руководители
зав.
кафедрами

не менее 50 % 
из числа 
завершивших 
аспирантуру 
университета

Регистрация НПР 
университета в 
международных базах 
данных научного 
цитирования (Web of 
Science, Scopus, Google 
Scholar)

ДО

27.08.2022г.
начальник 
УНР, 
директор 
ИКЦ им. Р.Г.
Кузеева

не менее 50 %
ученых
университета
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Повышение 
индивидуальных 
индексов Хирша

ДО

27.08.2022г.
начальник 
УНР, 
директор 
ИКЦ им. Р.Г.
Кузеева

не менее, чем у 
50%
остепененных
НПР
Университета

Заключение 
международных 
договоров о научном и 
научно
образовательном 
сотрудничестве с 
организациями стран 
ЕС, БРИКС

ДО

27.08.2022г.
начальник
УНР

не менее 3-х 
совместных 
исследовательс 
ких проектов

Учет НИД в 
1С:Университет ПРОФ 
(наука)

ДО

27.08.2022г.
начальник
УНР,
ДИРК, ИКЦ 
им. Р.Г. 
Кузеева (по 
соглас.)

Переход на 
систему учета 
НИД в
1С:Университе 
т ПРОФ (наука)

Обновление патентных 
свидетельств на 
изобретения

ДО

15.11.2021г.
начальник
УНР

не менее 4 
патентов

Интеграция 
научной и 
образовательной 
деятельности 
Университета

Проведение научных 
мероприятий с 
участием студентов

ДО

27.08.2022г.
начальник
ОНР

не менее 15
научных
семинаров,
проектных
сессий,
мероприятий

Проведение научных 
мероприятий с 
участием студентов

ДО

27.08.2022г.
начальник
ОНР

не менее 15
научных
семинаров,
проектных
сессий

Коммерциализа
ция результатов 
интеллектуаль
ной
деятельности

Заключение 
лицензионных 
соглашений о передаче 
неисключительных 
прав на РИД

до
27.08.2022г.

начальник
ОНР

не менее 3 
договоров

Приведение в 
соответствие 
нормативами и 
нормами 
объекта ФОЦ 
«Аванте» зданий 
и территорий по 
адресу:с. 
Салихово, 
ул.Мира д.39

Восстановление 
первичных 
документов, 
(котельной), уточнение 
границ, приведение в 
соответствие в зоне 
границ относительно 
ориентира.

ДО

01.09.2022г.
директор
центра
«Аванте»

соответствие
требованиям
действующего
законодатель
ства

Взаимодействие Реализация программ ДО 120-250
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со
структурными
подраз
делениями
Университета

по проведению 
семинаров и 
практических работ 
студентов ЕГФ в 
Салихово

15.07.2022г. студентов

Интернет- 
ресурсы, 
страницы в 
социальных 
сетях
«Инстаграмм», 
«В контакте»

информационное 
наполнение сайта и 
страниц в социальных 
сетях

с течение 
года

по результатам
заездов,
рост
посещаемости 
к концу 2022 г. 
не менее чем на 
15-20%, по 
сравнению на 
01.01.2021 г.

Создание 
условий для 
клиентов

Благоустройство 
спортивной площадки, 
устройство тренажеров

' L v 1 *■

ДО

01.10.2021г.
директор 
центра, АХУ

наличие
условий для
привлечения
клиентов при
проведении
спортивных
заездов

Работа с
организаторами
заездов
посредством
рекламы по
Интернет-сетям,
раздача
рекламных
проспектов

Направление писем, 
рекламы о приеме 
организованных 
заездов на объекте 
ФОЦ «Аванте», 
школам, гимназиям, 
колледжам, лицеям, 
вузам, спортивным 
секциям, 
танцевальным 
кружкам

ДО

30.05.2022г.
центр
«Аванте»

привлечение 
клиентов с 
рассылкой 30- 
40 адресатам в 
месяц

Привлечение
клиентов

Проведение 
республиканских 
соревнований по 
авиамодельному 
спорту: воздушный 
бой в классе кордовых 
моделей

окт.2021г. -  
апр.2022 г.

директор
центра

пробные заезды

Направление: хозяйст венно-экономическая деят ельность
Ответственный за реализацию направления: Е.А. Дубницкий, проректор по
экономической и административно-хозяйственной деятельности.
Цели:
- повышение узнаваемости и позитивных оценок Университета среди абитуриентов и 
отраслевого профессионального сообщества Республики Башкортостан, соседних 
регионов, СНГ;
- повышение эффективности хозяйственно-экономической деятельности;
- оптимизация учета МТО;
- обеспечение безопасных и комфортных условий функционирования Университета._____
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Оптимизация 
расходов и 
себестоимости 
работ

разработка системы 
показателей для расчета 
себестоимости обучения 
1 студента

ДО

31.12.2021
начальник
управления
экономики

система
показателей
себестоимости
подготовки
студентов

Исполнение
требований
Дорожной
карты в части
кадрового
обеспечения

актуализация критериев 
для «Эффективного 
контракта»

ДО

31.12.2021г.
система
эффективного
контракта

План
финансово
хозяйственной
деятельности
Университета

анализ текущей 
ситуации и разработка 
плана ФХД на 2022 год 
с учетом 
экономического 
положения я " 
университета

ДО

01.11.2021г.
главный
бухгалтер,
начальник
УЭ,
начальник
отдела
ПиЭА,
директора
институтов,
деканы
факультетов

План ФХД на 
2022 год

Систематизаци 
я данных о 
расходах на 
содержание 
имущественног 
о комплекса в 
разрезе 
объектов 
имущества

формирование единой 
базы данных о расходах 
на содержание 
имущественного 
комплекса по объектам

до
30.12.2021г.

начальник 
отдела 
планировани 
я и
экономическ 
ого анализа, 
начальник 
управления 
экономики

База данных

Обеспечение 
пожарной 
безопасности и 
антитеррористи 
ческой
защищенности

Разработка плана 
мероприятий по 
пожарной безопасности 
и антитеррористической 
защищенности

ДО

10.11.2021г.
начальник
службы
безопас
ности,
начальник
АХУ

План
мероприятий

Переход на 
раздельный 
сбор твердых 
коммунальных 
отходов (ТКО) 
и отходов 
производства и 
потребления 
(ОПП)

Осуществление закупки 
пластиковых 
евроконтейнеров для 
раздельного сбора 
мусора в корпусах и на 
площадках

01.09.2021г.
начальник
АХУ

Закупка
евроконтейнеров 
для раздельного 
сбора мусора

Переход на Выполнение 31.12.2022г главный Передача
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дистанционный
контроль
энергоресурсов
по средствам
удаленного
сбора

мероприятий по 
установке контроллеров 
для снятия показаний с 
приборов учета 
программ

инженер показаний
дистанционно

Снижение
потребления
тепловой
энергии

Установка 
метеозависимых 
датчиков в ИТП

01.10.2022г. снижение затрат 
на отопление

Установка
пластиковых
окон

Уменьшение
теплопотерь

01.10.2022г. начальник
АХУ

Установка
автоматизирова
иной системы
постоячного
регулирования
тепла

*

01.10.2022г. главный
инженер

Разработка 
программы 
энергосбереже 
ния корпусов

Снижение
электропотребления

01.12.2021т Главный
энергетик

программа по
энергосбережен
И Ю

Обеспечение
экологического
контроля

Разработка плана 
мероприятий 
экологического 
контроля

01.04.2022г. гл. инженер, 
эколог

снижение
вредных
выбросов

Развитие 
имущественног 
о комплекса 
Университета

разработка плана 
текущего ремонта 
объектов 
имущественного 
комплекса на 2022 г.

ДО

28.02.2022г.
начальник
АХУ,
директора/ 
деканы, 
директор 
студгородка

план текущего 
ремонта 
объектов 
на 2022 г.

Закупочная
деятельность
Университета

Планирование 
закупочной 
деятельности на 
перспективу

ДО

26.11.2021г.
начальник
отдела
закупок и
МТО,
начальник
управления
экономики

план закупок на 
2022 год

Мониторинг 
ценообразования при 
формировании на 
перспективу

в течение 
года

начальник
отдела
закупок и
МТО,
начальник
управления
экономики

обоснованная
начально
максимальная
цена

Оптимизация 
расходов и

Разработка положения о 
нормировании товаров,

ДО начальник
отдела

Положение о
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себестоимости 
работ, услуг

работ, услуг 
обеспечение функций 
университета.

30.03.2022г. планировани 
я и
экономическ 
ого анализа, 
начальник 
управления 
экономики

нормировании

Разработка 
методических 
рекомендаций по 
расчетам себестоимости 
работ, услуг

ДО

30.03.2022г.
начальник 
отдела 
планировани 
я и
экономическ 
ого анализа 
начальник 
управления 
экономики

методические
рекомендации
по
формированию
цены

2. РЕГЛАМЕНТАЦИЯ ВИДОВ РАБОТ ПО ДНЯМ НЕДЕЛИ

Дни недели Время Порядковый номер недели в месяце
I II III IV

понедельник 8.30 Еженедельное совещание ректора с проректорами
11.30 Еженедельное оперативное совещание по направлениям 

деятельности (у проректора), в институтах /на факультетах 
(у директора /декана)

16.00 Заседание ректората
вторник 14.00 Прием студентов по личным вопросам 

ректором, проректорами, директорами 
институтов, деканами факультетов, 

заведующими кафедрами

Заседания 
ученых советов 

институтов и 
факультетов

среда 15.00 Оперативные совещания с заместителями директоров и деканов 
по направлениям деятельности

четверг 14.00 Методический день (анализ, обсуждение открытых занятий, 
взаимопосещений, методические семинары и др.)

15.00 Заседания
функциональных

советов

Заседания
кафедр

пятница Еженедельная сверка и обновление информации на сайте 
Университета (по подразделениям)
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3. ЗАСЕДАНИЯ УЧЕНОГО СОВЕТА УНИВЕРСИТЕТА

№ Содержание работы Сроки Ответственные
1 . 1 . О приоритетных задачах Университета на 

2021 -2022 учебный год
30.08.2021 ректор, 

проректоры, 
ученый секретарь2. Утверждение Плана работы Университета на 

2021-2022 учебный год
3. Конкурсные дела.

Представление к ученому званию
ученый секретарь

2. 1 . О деятельности ректората, институтов/ 
факультетов по совершенствованию 
учебного процесса, системы воспитания и 
социальной защиты обучающихся

27.09.2021 проректор по учебно- 
воспитательной работе

2. Итоги приема на направления подготовки по 
очной и заочной формам обучения в 2021 г. 
Утверждение «Правил приема в БГПУ 
им.М.Акмуллы» на 2022-2023 учебный год

ответственный 
секретарь приемной 
комиссии

3. 1 . О реализации стратегических проектов 
Университета

29.11.2021 первый проректор по
стратегическому
развитию

2. Представление к ученому званию ученый секретарь
4. 1 . О результатах научной деятельности 

Университета в 2021 году и приоритетных 
задачах на 2022 год

21.02.2022 проректор по 
цифровому развитию и 
научной деятельности

2 Об итогах зимней сессии проректор по учебно- 
воспитательной работе

5. 1 . О повышении эффективности экономической 
и хозяйственной деятельности Университета

25.04.2022 проректор
по экономической и 
административно- 
хозяйственной 
деятельности

2. Представление к ученому званию ученый секретарь
6. 1 . Конкурсные дела 20.06.2022 ученый секретарь

2. Представление к ученому званию
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4. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ УНИВЕРСИТЕТА

№ Наименование мероприятий Сроки Ответственные
1 . День знаний 01.09.2021 г. ректорат, ДВРиМП
2. Межрегиональный конкурс «Педагогические 

династии»
октябрь 2021 г. ДВРиМП, УИП

3. Фестиваль творчества первокурсников 
«Студенческая осень»

сентябрь- 
октябрь 2021 г.

ДВРиМП, 
директораты / 
деканаты

4. Конкурс перевода «Лучший поэтический 
перевод произведений М. Акмуллы на разные 
языки народов России и иностранные языки»

май-октябрь 
2021 г.

ИФОМК

5. Конкурс «Преподаватель года» сентябрь- 
октябрь 2021 г.

ректорат, УНР

6. Международная выставка-конкурс 
творческих работ среди школьников, 
студентов и профессионалов «Взгляд»

октябрь-ноябрь 
2021 г.

ХГФ

7. Международная научно-практическая 
конференция «Психологическое образование: 
прошлое, настоящее, будущее»

ноябрь 2021 г. ФП

8. Видео-проект «Что мне дал БГПУ 
им.Акмуллы» (отзывы студентов, 
выпускников, сотрудников)

октябрь 2021 г.- 
февраль 2022 г.

УИП

9. Торжественная церемония возложения цветов 
к памятнику М. Акмуллы с участием Главы 
Республики Башкортостан. Вручение 
стипендий им. М.Акмуллы.

декабрь 2021 г. ректорат, ДВРиМП

10. Международные дни Акмуллы: 

Национальный педагогический форум

декабрь 2021 г. УНР,
НИИ стратегии 
развития образования, 
ИП, ИФОМК, ФБФ

11. Международная просветительская акция 
“Атсмулла диктанты”, посвященная Дню 
башкирского языка

ФБФ

12. Онлайн-диктант (викторина) по истории и 
современному облику БГПУ им. М.Акмуллы 
на платформе https://bashdict.ru/ с выдачей 
сертификата.

декабрь 2021 г. центр менеджмента 
качества

13. «День БГПУ им. М. Акмуллы на ГТРК 
Башкортостан» (пресс-конференция, участие 
представителей Университета в различных 
теле- и радиопередачах холдинга)

январь 2022 г. управление
информационной

политики

14. Организация фотовыставки, посвященной 55- 
летию Университета

январь 2022 г. Управление
информационной

политики
15. Торжественное заседание Ученого совета, 

посвященное 55-летию Университета
январь 2022 г. ученый совет, отдел 

кадров
2 1
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16. День российского студенчества («Татьянин 
день»)

январь 2022г. ДВРиМП, ППОС, 
ОСО,

17. Дни науки в БГПУ им. М. Акмуллы 7-12 февраля 
2022 г.

УНР, директораты 
/деканаты, СНО

18. Торжественное собрание и праздничный 
концерт с приглашением почетных гостей, 
руководителей органов государственной 
власти, общественных деятелей, известных 
выпускников

февраль 2022 г. ректорат, ДВРиМП, 
директораты, 
деканаты, профком 
сотрудников

19. Конкурс внутривузовских грантов февраль-март 
2021 г.

ректорат, УНР

20. Международная конференция «Спектральная 
теория операторов и ее приложения», 
посвященная 90-летию профессора 
А. Г. Костюченко

март 2022 г. ИФМЦН

21. Фестиваль студенческого творчества 
«Студенческая весна»

март-апрель 
2022 г.

ДВРиМП, 
директораты 
/деканаты, креатив- 
центр, ППОС, ОСО

22. Молодежный форум «От практики к 
трудоустройству»

апрель 2022 г. УРиКР

23. Международная молодежная научно- 
практическая конференция «Человек. 
Общество. Культура. Социализация», 
посвященная 55-летию БГПУ им. М.Акмуллы

апрель 2022 г. ИИПиСО

24. «Рахимовские чтения - 2022»: Национальная 
психологическая конференция, посвящённая 
памяти первого доктора психологических 
наук Республики Башкортостан, профессора 
Акмуллинского университета А.З. Рахимова

апрель 2022 г. ФП

25. Всероссийская студенческая научно- 
практическая конференция «Перспективы 
развития науки, образования, спорта и 
физической культуры»

апрель 2022 г. ИФКиЗЧ

26. «Генетика -  наука будущего» олимпиада по 
генетике для студентов

апрель 2022 г. ЕГФ

27. Кубок ректора по мини-лапте/плаванию апрель 2022 г. ИФКиЗЧ
28. Праздничная программа, посвященная Дню 

Победы
май 2022 г. ДВРиМП, креатив- 

центр, профком 
сотрудников

29. Торжественная церемония вручения 
дипломов выпускникам Университета

июль 2022 г. ректорат, 
ДВРиМП,УМД, 
дирекции и 
деканаты учебных 
подразделений,
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СОСТАВ УЧЕНОГО СОВЕТА УНИВЕРСИТЕТА

№ Ф.И.О. Должность (ученая степень, ученое звание)
1. Сагитов

Салават Талгатович
ректор, председатель Ученого совета Университета, канд. 
социол. наук, доцент

2. Мустаев
Алмаз Флюрович

первый проректор по стратегическому развитию, 
заместитель председателя Ученого совета Университета, 
канд. физ.-мат. наук, доцент

3.

Асадуллин  
Раиль М ирваевич

почетный член Ученого совета Университета, депутат  
Государст венного Собрания -  Курулт ая Республики  
Башкортостан, председатель Комитета по 
образованию, культуре, м олодеж ной политике и спорту, 
д-р пед. наук, профессор

4. Хаж ин
Айбулат Вакилович

почетный член Ученого совета Университета, 
минист р образования РБ

5. Зарипова
Зульфия Ангамовна

ученый секретарь Ученого совета Университета, 
канд. пед. наук, доцент

6. Азнабаева 
Лилия Румилевна директор департамента по общим и правовым вопросам

7. Алимбекова 
Светлана Фаритовна начальник финансового управления-главный бухгалтер

8. Баязитов
Сынтимир Биктимирович

директор ГБПОУ Уфимский многопрофильный 
профессиональный колледж, канд. пед. наук

9.
Бенин
Владислав Львович

зав. кафедрой культурологии и социально- 
экономических дисциплин, д-р пед. наук, профессор, 
председатель диссертационного совета

10. Боронилова 
Ирина Геннадьевна

заведующий кафедрой дошкольной педагогики и 
психологии, канд. пед. наук, доцент

11.
Врублевская
Анастасия
Дмитриевна

студ. 4 к. ИИПиСО, направление «Педагогическое 
образование», «Обществознание» и профиль по выбору, 
председатель ОСО Университета

12. Г алиева
Ирина Рависовна

председатель первичной профсоюзной организации 
студентов Университета

13. Галимова 
Халида Халитовна

директор института филологического образования и 
межкультурных коммуникаций, канд. пед. наук, доцент

14. Г ареева
Светлана Айратовна и.о. начальника управления научной работы

15. Г ильманова 
Г алия Рафаиловна

руководитель центра менеджмента качества, и. о. 
заведующего кафедрой экологии, географии и 
природопользования, канд. биол. наук, доцент

16. Дорофеев
Андрей Викторович

научный руководитель центра научно-технической 
интеграции, д-р пед. наук, профессор

17. Дубницкий
Евгений Александрович

проректор по экономической и административно- 
хозяйственной деятельности

18. Иванов
Валерий Генрихович

директор колледжа БГПУ им. М. Акмуллы, канд. пед. 
наук, доцент
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19. Иксанова
Раиса Мингазитдиновна

заведующий кафедрой английского языка, канд. филол. 
наук, доцент

20. Илюшина
Наталья Степановна начальник управления рекрутинга и карьерного развития

21. Исламова
Зульхиза Исмагиловна

директор института педагогики, канд. пед. наук, 
профессор

22. Калимуллина 
Гузель Ибрагимовна

директор института непрерывного профессионального 
образования «Вектор развития», канд. пед. наук, доцент

23. Костарев
Александр Юрьевич

директор института физической культуры и здоровья 
человека, д-р пед. наук, профессор

24. Кудинова
Гульнара Франгилевна

заведующий кафедрой русского языка, теоретической и 
прикладной лингвистики, д-р филол. наук, доцент

25. Курунов
Михаил Алексеевич

директор департамента по воспитательной работе и 
молодежной политике, канд. полит, наук

26. Латыпова
Закира Бадретдиновна

председатель первичной профсоюзной организации 
преподавателей и сотрудников Университета, канд. 
геогр. наук, доцент

27. Лачинов
Алексей Николаевич

научный руководитель центра научно-технической 
интеграции, д-р физ-мат. наук, профессор

28. Насипов
Илшат Сахиятуллович

заведующий кафедрой татарского языка и литературы, 
д-р филол. наук, доцент

29. Обыденнова 
Гюльнара Талгатовна

заведующий кафедрой всеобщей истории и культурного 
наследия, д-р ист. наук, профессор

30. Плотникова 
Елена Викторовна

и. о. декана художественно-графического факультета, 
канд. пед. наук, доцент

31. Рамазанов 
Раиль Рифгатович директор МБОУ СОШ № 45 ГО г.Уфа

32. Рахматуллина 
Амина Раисовна директор учебно-методического департамента

33. Саттаров
Венер Нуруллович

декан естественно-географического факультета, д-р биол. 
наук, профессор

34. Столярова 
Ольга Васильевна

начальник управления информационной политики

35. Суханова
Наталья Викторовна

директор центра научно-технической интеграции, 
профессор, заведующий кафедрой биоэкологии и 
биологического образования, д-р биол. наук, доцент

36. Тагирова
Салима Айбулатовна

заведующий кафедрой башкирского языка и литературы, 
канд. филол. наук, доцент

37. Фазлыев
Аскар Асхатович

проректор по цифровому развитию и научной 
деятельности, канд. полит, наук

38. Филиппова 
Анна Сергеевна

профессор кафедры информационных технологий, д-р 
техн. наук, профессор

39. Халикова 
Лилия Рашитовна

и. о. декана факультета психологии, канд. психол. наук, 
доцент

40. Хамитов
Эдуард Шайхуллович

советник ректора, д-р пед. наук, профессор
t*.

41. Хусайнова 
Ляйля Мидхатовна

декан факультета башкирской филологии, д-р филол. 
наук, доцент
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42. Чуйкова
Татьяна Сергеевна

профессор кафедры общей и педагогической психологии, 
канд. психол. наук, доцент

43. Шамигулова 
Оксана Алексеевна

директор института исторического, правового и 
социально-гуманитарного образования, канд. пед. наук, 
доцент

44. Шаяхметов
Винер Абдульманович

проректор по учебно-воспитательной работе, канд. 
филол. наук, доцент

45. Юламанова
Гюзель Миниахметовна

профессор, заведующий кафедрой теории и методики 
физической культуры и спорта, д-р пед. наук, доцент

46. Юлбаев
Радик Зинатович

начальник управления международных связей -  директор 
НИЦ ДР

47. Юсупов 
Азат Равилевич

и.о. директора института физики, математики, цифровых 
и нанотехнологий, канд. физ.-мат наук

5. СОСТАВ РЕКТОРАТА УНИВЕРСИТЕТА

№ Ф.И.О. Должность
1. Сагитов

Салават Талгатович ректор

2. Мустаев
Алмаз Флюрович первый проректор по стратегическому развитию

3. Фазлыев
Аскар Асхатович

проректор по цифровому развитию и научной 
деятельности

4. Шаяхметов
Винер Абдульманович проректор по учебно-воспитательной работе

5. Дубницкий Евгений 
Александрович

проректор по экономической и административно- 
хозяйственной деятельности

6. Алимбекова 
Светлана Фаритовна начальник финансового управления-главный бухгалтер

Руководители структурных подразделений
7. Азнабаева 

Лилия Румилевна
директор департамента по общим и правовым вопросам

8. Актуганов 
Азамат Халилович

начальник административно-хозяйственного управления

9. Балихин
Максим Владимирович

заместитель директора департамента по воспитательной 
работе и молодежной политике

10. Бахтиярова 
Венера Фаритовна

руководитель WorldSkills-центра

11. Г алиуллина 
Рамиля Рамилевна

начальник управления экономики

12. Г ильманова 
Г алия Рафаиловна

руководитель центра менеджмента качества

13. Гусев
Михаил Вольтович

директор департамента информационных ресурсов и 
коммуникаций

14. Илюшина
Наталья Степановна

начальник управления рекрутинга и карьерного развития

15. Исянгильдин 
Вильдан Фазыльянович

начальник управления-образовательных разработок
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16. Каримов 
Рустем Азатович

директор спортивно-оздоровительного комплекса

17. Курунов
Михаил Алексеевич

директор департамента по воспитательной работе и 
молодежной политике

18. Латыпова
Закира Бадретдиновна

председатель профкома сотрудников

19. Мавлетбердин 
Марат Ахтямович

заместитель начальника АХУ - начальник службы 
безопасности

20. Масалимова 
Вера Васильевна

директор информационно-консультационного центра 
им. Р.Г. Кузеева

21. Рахматуллина 
Амина Раисовна

директор учебно-методического департамента

22. Саитова
Лира Рашитовна

секретарь союза ректоров Башкортостана

23. Столярова 
Ольга Васильевна

начальник управления информационной политики

24. Султанова 
Розалия Рустамовна

руководитель службы протокола

25. Суханова
Наталья Викторовна

директор центра научно-технической интеграции

26. Хазиева
Гульназ Разилевна

заместитель начальника АХУ - директор студгородка

27. Шарипов 
Руслан Олегович

директор физкультурно-образовательного центра 
«Аванте»

28. Юлбаев
Радик Зиннатович

начальник управления международных связей -  директор 
НИЦ ДР

29. Юсупова
Эльза Альфировна

начальник мобилизационного отдела

Руководители институтов и факультетов

30.
Бенин
Владислав Львович

заведующий кафедрой культурологии и социально- 
экономических дисциплин, заместитель главного 
редактора Педагогического журнала Башкортостана

31.
Боронилова 
Ирина Геннадьевна

заведующий кафедрой дошкольной педагогики и 
психологии, руководитель Центра развития компетенций 
«Педагог дошкольного образования»

32. Галимова 
Халида Халитовна

директор института филологического образования и 
межкультурных коммуникаций

33. Иванов
Валерий Генрихович

директор колледжа БГПУ им. М. Акмуллы

34. Исламова
Зульхиза Исмагиловна

директор института педагогики

35. Калимуллина 
Гузель Ибрагимовна

директор ИНПО «Вектор развития»

36. Костарев
Александр Юрьевич

директор института физической культуры и здоровья 
человека

37.
Плотникова 
Елена Викторовна и. о. декана художественно-графического факультета
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38.
Саттаров
Венер Нуруллович

декан естественно-географического факультета

39. Халикова 
Лилия Рашитовна

и. о. декана факультета психологии

40. Хусайнова 
Ляйля Мидхатовна

декан факультета башкирской филологии

41. Шамигулова 
Оксана Алексеевна

директор института исторического, правового и 
социально-гуманитарного образования

42. Юсупов 
Азат Равилевич

и. о. директора института физики, математики, цифровых 
и нанотехнологий
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