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Об итогах зимней экзаменационной сессии и основных задачах вуза в сфере повышения качества образовательных услуг

Заслушав и обсудив доклад проректора по УР Мустаева А.Ф., Ученый совет отмечает, что в вопросах обеспечения качества образовательных услуг важную роль играют инструменты оценки результатов обучающихся, выступающие компонентами развития практикоориентрованного образования и формирования компетенций.

В первом семестре текущего уч.года образовательный процесс осуществлялся в условиях перехода образовательных программ на ФГОС ВО (адаптированы 251 ООП, 591 уч.план), начата реализация модульной программы по направлению 44.03.05 Педагогическое образование (с 2 профилями подготовки) с учетом требований профстандарта педагога, разработаны ООП методической и управленческой магистратуры, проведена аккредитация программ аспирантуры (22 ООП).
Статистические показатели зимней сессии показывают, что в среднем успеваемость составила 77,6% (ОДО – 82,8%, ОЗО – 72,3%), качество обучения – 63,1% (ОДО – 69,7%, ОЗО – 56,4%). Наиболее высокие показатели успеваемости и качества обучения отмечаются на СГФ (85,6% и 76,4%), ИПОИТ (83,3% и 66,8%), ИИиПО (83% и 67,9%), ИП (82,7% и 72,9%), низкие показатели успеваемости на ФФК (65%), ФП (70,3%), качества – на ХГФ (56,6%) и ФФК (46,2%). По программам СПО успеваемость – 93,6%, качество – 53%. Сохранение контингента студентов с академическими задолженностями позволило уменьшить отчисление в два раза (с 129 до 65 чел.). При этом проблемной зоной остается уход студентов в другие вузы (33), также прогнозируется значительная потеря иностранных студентов. 

По инициативе ОСО был организован мониторинг качества образовательной среды и обеспечивающих ресурсов вуза (преимущественно – студентами 1к.: google-опрос по 56 позициям). Доля студентов, демонстрирующих удовлетворенность условиями обучения, составляет 64,1%. Высоко оцениваются уровень доступности и культуры общения преподавателей и АУП (71,6 и 70,6%), полнота и достоверность размещаемой на сайте информации (70,4%), проведение традиционных мероприятий (68,3%). Низкая оценка – по организации медицинского обслуживания (42,7%), санитарно-гигиеническому состоянию уч.корпусов (55,6%) и качеству общественного питания (56,3%), в части организации уч.процесса – у организации консультаций (56,9%), возможности альтернативного освоения дисциплин с применением ДОТ (56,3%), качества электронного контента в СДО (56,4%), использования инновационных технологий (59,7%). 

Важнейшим направлением модернизации образовательного процесса является разработка и реализация индивидуальных и групповых образовательных маршрутов, направленных на формирование персонального профессионального становления, выработку актуальных компетенций в логике дуального обучения. В связи с этим педуниверситет развивает программу интеграции с образовательной, научно-исследовательской, производственной инфраструктурой региона. В текущем году получило развитие взаимодействие с образовательными учреждениями Уфы, РБ, сформирована сеть базовых школ, организована совместная работа по ПК учителей и директоров (ИП, ФМФ, ИФОиМК, ИПОиИТ, ЕГФ, СГФ), по реализации исследовательских проектов учащихся в рамках городской МАН, олимпиад, Концепции математического образования, проектов «Открытая школа» и «Звездочка» (лагерь по развитию метакомпетенций). Вместе с тем, необходимо активно развивать взаимодействие с региональным научно-технологическим кластером, включая реализацию проектной деятельности (УНЦ РАН, НИТИГ, РЦИ, ООО НПП «Наптон», «Магнетрон», Центр прототипирования малотоннажной нефтехимии); школьно-университетское партнерство по организации контроля СРС по психолого-педагогическим дисциплинам, методике преподавания в формате единого методического дня в базовых школах, организации эффективных форм практики; привлекать работающих специалистов к организации образовательного процесса.
Важным направлением работы вуза является внедрение независимой оценки качества образования представителями профессионального сообщества, работодателями, с использованием сетевых механизмов взаимодействия, единой электронной базы образовательного контента и средств оценки (mspu.ru, базовые школы и кафедры). В педуниверситете активно внедряется технология оценивания образовательных результатов с использованием автоматизированных систем, БРС, выстроена система корреляции оценки уровня сформированности конкретных компетенций с процедурами промежуточной и итоговой аттестации в контексте традиционного дисциплинарного подхода. Анализ фондов оценочных средств, используемых преподавателями в ходе текущего контроля и промежуточной аттестации, показывает преобладание (2/3 фонда) таких форм оценочных средств, как вопросы для устного и письменного опроса (33,3%), конспектирование (19,1%) и тестирование (11,9%), что свидетельствует, в основном, об оценке «знаниевой» компоненты компетенции. При этом на ООП естественнонаучных профилей, где лабораторные работы составляют не менее 40% аудиторной работы студента, доля практикоориентированных форм оценки (лабораторные работы, разноуровневые задачи, расчетные работы, выполнение индивидуальных заданий) в сумме не превышает 1,8% фонда. Вместе с тем, структура и содержание образовательных программ и оценочных средств должны соответствовать логике развития компетенций от базового до повышенного уровня, переходу от репродуктивных методов к проектным технологиям, что предполагает разработку и применение в учебном процессе исследовательских, профессионально ориентированных заданий, проблемных ситуаций, кейс-задач, доля которых на сегодняшний день в ФОС ООП не превышает 8,4%. Необходимо расширять межфакультетские  связи, развивать сеть методических кабинетов и лабораторий для реализации технологии «симуляторов» профессиональной деятельности в привязке к группе компетенций, выходя за рамки узко дисциплинарного подхода, что потребует в ближайшее время переформатирования использования аудиторного фонда факультетов. В связи с этим формируется система центров развития и оценки компетенций (ФМФ, ИФОиМК, каф. педагогики, ИПОиИТ, ИП), организован конкурс проектов на развитие приборной базы за счет целевого финансирования МОН РФ. Таким образом, перспективная модель ФОС должна позволять «измерять» не только уровень сформированности профессиональных компетенций обучающихся, но также выявлять проблемные зоны профстандарта (трудовые действия) для работающих специалистов, что способствует формированию мотивированного «заказа» на востребованные дополнительные профессиональные программы.

Одним из важнейших направлений развития вуза выступает электронное образование (проект «Бимодальный университет»). Сегодня реализуются 43 ООП с использованием ДОТ на 1-2к. заочного обучения, в 2016-17 уч.г. заявлена реализация 54 новых программ бакалавриата и магистратуры. Остается проблемой своевременная разработка необходимого электронного образовательного контента (23 ООП), недостаточная координация работы со студентами в удаленном формате со стороны ППС, руководителей ООП. Важнейшей задачей является формирование электронного сопровождения полной трудоемкости образовательной программы, создание электронных ресурсов для организации управления СРС и индивидуального учебного плана, увеличение объема реализуемых основных и дополнительных образовательных услуг, повышение квалификации ППС в сфере ИКТ по разработке современных электронных учебных продуктов.

Основным компонентом, обеспечивающим качество образовательных услуг вуза, является кадровый потенциал. Внедрение профессионального стандарта педагога высшей школы (с 01.01.17г.), проект ПС для руководящего состава предполагает существенные изменения трудовых действий и должностных обязанностей работников, в соответствии с которыми, например, университетский профессор должен выполнять функции эксклюзивного специалиста – руководителя наиболее востребованных ОП, исследовательских магистерских программ как своеобразных «центров превосходства», уникальных программ дополнительного образования, подготовки кадров высшей квалификации. Необходимо развивать потенциал руководителей ОП (в т.ч. по подбору кадров), инструменты эффективного контракта с целью стимулирования работников по стратегически важным направлениям деятельности с учетом специфики развития факультетов/институтов. ввести в механизмы управления факультетами и институтами принципы бюджетирования, механизмы оценки рентабельности образовательных программ.
Учитывая вышеизложенное, Ученый совет постановляет:

1. Принять к сведению доклад проректора по УР А.Ф. Мустаева. 
2. В сфере организации образовательного процесса считать приоритетными задачами:

- оказание образовательных услуг с учетом личностной индивидуализации в формировании компетенций, предполагающей учет контекста деятельности обучающегося, его опыта и интересов, потребностей, опираясь на положения личностно-деятельностного подхода в профессиональном образовании; 

- обеспечение доступности и конкурентоспособности образовательных услуг через эффективную организацию СРС, развитие электронного образования;

- обеспечение рентабельности реализуемых образовательных программ;

- соблюдение требований контроля качества образования в соответствии с требованиями 273-ФЗ «Об образовании в РФ», ФГОС ВО/СПО и внедренными профстандартами.

Отв.: деканы/директоры, УМУ, ФЭУ, департамент электронного образования. Сроки: до 01.09.16г.

3. На факультетах и в институтах разрабатывать модульные ОПОП с учетом требований профессиональных стандартов, преемственности содержания СПО – ВО, развивать программы магистратуры для обеспечения многоканальности входа в профессию, в т.ч. для привлечения выпускников, получивших непедагогическое образование, внедрять модели учебной и производственной практики с постоянным присутствием студента на местах будущего трудоустройства.

Отв. деканы/директоры, зав. кафедрами, руководители ООП. Сроки: до 01.09.16г.
4. Развивать в университете инновационную инфраструктуру образовательной деятельности (ЦРК) для реализации проектных технологий обучения, эффективной организации СРС, привлечения одаренных школьников, работодателей, разработки уникальных образовательных программ.

Отв.: проректоры, деканы/директоры, зав. кафедрами, руководители ООП. Сроки: до 01.09.16г.
5. Зав.кафедрами, руководителям ООП развивать структуру ФОС в компетентностной парадигме подготовки специалистов, обеспечить разработку (не менее 30% ФОС) оценочных средств в виде кейс-задач, профессионально ориентированных заданий, исследовательских проектов.

Отв.: зав.кафедрами, руководители ООП, УМУ. Сроки: до 01.09.16г.
6. В рамках Межрегионального сетевого педагогического университета разработать план мероприятий по внедрению механизмов независимой оценки сформированности компетенций студентов по дисциплинам модуля «Педагогика», развивать механизмы объективной системы оценки  качества образования с привлечением работодателей.
Отв.: УМУ. Сроки: до 04.05.16г.
7. Департаменту электронного образования, руководителям ООП совместно с деканатами/директоратами, УМУ обеспечить разработку и предоставления в электронной образовательной среде вуза учебно-методического контента по ООП с использованием ДОТ. Разработать методические рекомендации для организации самостоятельной работы студентов с использованием ДОТ, обучения по индивидуальному учебному плану.

Отв.: УМУ, департамент электронного образования, деканы/директоры, кафедра педагогики, кафедра ППиПО. Сроки: до 04.05.16г.
8. Поддержать инициативу ОСО «Мой голос за БГПУ им. М. Акмуллы» и систематически проводить мониторинг удовлетворенности потребителей (студентов) качеством предоставляемых услуг; по результатам мониторинга руководителям структурных подразделений в рамках своих полномочий своевременно принимать корректирующие меры для повышения качества работы вуза.

Отв.: ОСО, руководители структурных подразделений. Сроки: постоянно.
9. Для обеспечения своевременности, полноты и доступности информации об университете в сети Интернет разработать и внедрить в соответствии с матрицей ответственности механизм регулярного поддержания сайта вуза в актуальном состоянии.

Отв.: Департамент ОЭУ, УМУ, руководители структурных подразделений. Сроки: до 18.04.16г.
10. ОК, юридическому отделу совместно с зав.кафедрами провести анализ соответствия педагогических работников кафедр нормам стандарта педагога профессионального образования; ИДО совместно с руководителями структурных подразделений разработать план организации программ ПК для работников вуза.

Отв.: ОК, ЮО, ИДО, профсоюз, зав. кафедрами. Сроки: до 04.05.16г.
11. УМУ, юридическому отделу разработать механизм, регулирующий процедуры кадрового обеспечения реализуемых ООП со стороны руководителей ООП и зав. кафедрами.
Отв.: УМУ, ЮО, зав. кафедрами. Сроки: до 01.06.16г.
Контроль за исполнением решения возложить на проректора по УР.

Об основных показателях финансовой деятельности университета за 2015г. и проекте бюджета на 2016г.

Заслушав и обсудив информацию начальника Финансово-экономического управления – главного бухгалтера С.Ф. Алимбековой, Ученый совет отмечает, что новые условия хозяйствования требуют развития современного вузовского менеджмента с применением экономических методов управления, а также использование моделей и концепций, доказавших свою эффективность.

Финансовый менеджмент должен обеспечивать все аспекты финансового управления в вузе: бюджетирование, управленческий учет и контроль финансовых ресурсов, мониторинг и оценку эффективности финансовой деятельности по различным направлениям, включая реализацию программ и планов развития вуза, осуществление внутреннего контроля, управление рисками.

В процессе формирования планирования и бюджетирования в структуре вуза должны создаваться центры финансовой ответственности (ЦФО) – подразделения, влияющие на доходы и расходы от осуществления своей деятельности и отвечающие за достижение определенных целевых финансово-экономических показателей. В самой ближайшей перспективе создание: 1) Центра затрат, контролирующего соблюдение определенной величины затрат; 2) Центра доходов, несущего ответственность за соблюдение величины дохода; 3) Центра прибыли, осуществляющего контроль одновременно за доходы и за затраты, а также за получение прибыли; 4) Центра инвестиций с полномочиями ответственности за уровень затрат и доходов, а также за эффективность использования инвестиций.

Объектами бюджетирования должны стать образовательная и научная деятельность, в т.ч. в сфере дополнительного образования, а также любая приносящая доход деятельность (инвестиционные, в т.ч. научно-исследовательские проекты, отдельные образовательные программы, курсы, др. мероприятия). Составленный на этой основе бюджет определит источники формирования доходов и уровень расходов и позволит спрогнозировать финансовый результат деятельности университета. 
Внедрение такого порядка ведения бюджетного процесса:

- повысит рациональность использования ограниченных ресурсов вуза руководителями всех уровней управления;
- оценит финансовую эффективность каждого направления деятельности и отдельных структурных подразделений вуза;
- усилит фактор личности в управлении университетом через персональную ответственность руководителя за формирование доходов для осуществления деятельности его подразделения.

В течение финансового года ректоратом и ФЭУ организованно велась работа по обеспечению основных направлений деятельности. Доходная часть консолидированного бюджета за 2015г. утверждена и исполнена в объеме 1 072,6 млн. руб. За счет средств федерального бюджета получено финансирование в виде субсидий в сумме 600,9 млн.руб., в т.ч. на текущее содержание вуза – 588,9 млн.руб., для выполнения научной деятельности – 4,5 млн.руб., на уплату налогов – 7,5 млн. руб. Удельный вес средств федерального бюджета в общем объеме доходов – 56%. За счет средств от приносящей доход деятельности с учетом имеющегося остатка средств на начало года доходы составили 471,7 млн. руб. (44% общего объема бюджета). 

Расходная часть сводного бюджета вуза за счет средств федерального бюджета и приносящей доход деятельности за отчетный период исполнена в объеме 1 016,7 млн.руб. Наибольший удельный вес в расходной части бюджета занимают статьи расходов на оплату труда с начислениями (ст.211, ст.213) – 46,6% общего объема (473,7 млн. руб.), из них средства федерального бюджета составляют 290,5 млн. руб. (61,3% внутри общего фонда оплаты труда), 183,2 млн. руб. приходится на долю собственных внебюджетных средств (38,7% от общего фонда оплаты труда).

На стипендиальное обеспечение студентов, магистрантов, аспирантов и докторантов в 2015г. выделено 177,7 млн. руб., на приобретение основных средств и материальных запасов – 54,5 млн. руб., на обеспечение деятельности санатория-профилактория – 10,6 млн. руб., на оплату коммунальных услуг – 64 млн. руб., на содержание, эксплуатацию и ремонт имущественного комплекса – 54,8 млн. руб.
Проект плановых назначений бюджета вуза на 2016г. предлагается утвердить в рамках следующих экономических показателей: по доходам – в объеме 799,8 млн. руб., по расходам – 788,5 млн. руб.

Для повышения эффективности использования имеющихся денежных средств в 2016г. предлагается вести финансово-экономическую работу, обозначив следующие цели:

- мобилизация ресурсов вуза на достижение показателей стратегического планирования;

- повышение качества принятия управленческих решений;

- улучшение финансового состояния и повышение финансовой устойчивости вуза;

- обеспечение эффективности использования средств;

- представление стратегических и тактических задач в виде финансовых показателей;

- обеспечение реализации приоритетных направлений и программ развития вуза наиболее оптимальным способом.

Учитывая изложенное, Ученый Совет постановляет:

1. Утвердить отчет об исполнении Плана финансово-хозяйственной деятельности Башкирского государственного педагогического университета им. М. Акмуллы за 2015г. 

2. Принять к утверждению проект плановых назначений бюджета вуза на 2016г. с учетом соблюдения требований, утвержденных распоряжением Правительства Российской Федерации от 30.04.14г. № 722-р «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» по следующим основным количественным характеристикам:

- доли работников административно-управленческого и вспомогательного персонала в общей численности работников;

- отношения среднемесячной заработной платы профессорско-преподавательского состава государственных и муниципальных образовательных организаций высшего образования к среднемесячной заработной плате в субъекте Российской Федерации;

- численность студентов, обучающихся по образовательным программам высшего образования в расчете на одного работника профессорско-преподавательского состава.
Отв.: ректорат, ФЭУ. Сроки: постоянно.
3. Подразделениям университета повышать эффективность использования средств, поступающих в распоряжение вуза. До 07.04.16г. руководителям представить план привлечения всех видов средств за счет ведения финансово-хозяйственной деятельности в 2016г.
Отв.: руководители подразделений. Сроки: в течение года.

Контроль за исполнением решения оставить за ректором.
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Председатель совета,

профессор                                                                                     Р.М.Асадуллин    
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Ученый секретарь,               

доцент




                                        Д.Б.Масленников
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