
Центр бережливых компетенций 

ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА  

«БЕРЕЖЛИВЫЙ ВУЗ» В БГПУ ИМ. М. АКМУЛЛЫ 
за 2022 год и 1 полугодие 2023 года 



Основные направления деятельности развития бережливого вуза 
в 2022 году и 1 полугодии 2023 года 

Реализация проектов 

бережливого производства 

проектов 

реализовано 

Обучение сотрудников и 

преподавателей вуза основам 

бережливого производства 

человек прошли 

обучение 

Проведение мастер-классов, 

семинаров и иных 

просветительских мероприятий 

> 

> 

> 
мероприятий 

проведено 



   РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ 



В части сопровождения проектной деятельности в 2022 году  

и 1 полугодии 2023 года реализовано 5 (пять) основных  

инициатив, направленных на совершенствование  

и оптимизацию организационных процессов внутри вуза 

«Единое окно 
студента»  

(на базе Института 
филологического образования 

и межкультурных 
коммуникаций) 

Создание модели 
(«дорожной карты») 

сохранения 
контингента 

студентов ИП 

Проект  
«Открытый 

читальный зал»  
(автоматизация выдачи книг в 

читальном зале ИКЦ им.            
Р.Г. Кузеева) 

Оптимизация 
процесса оплаты 

абонементов в СОК 
«Буревестник» 

Организация 
рабочего 

пространства 
методом 5С 



В читальном зале ИКЦ им. Р.Г. Кузеева установлена станция 

для самостоятельного оформления и продления книг без 

участия библиотечных сотрудников 

Проект «Открытый  

читальный зал» 
(автоматизация выдачи книг в читальном зале  

Информационно-консультационного центра им. Р.Г. Кузеева) 

Достигнутые результаты: 

• снижение сотрудников, обслуживающих 

читальный зал с 3 библиотекарей  

до 1 консультанта; 

• повышение качества обслуживания читателей, 

отсутствие необходимости бумажного 

оформления выданных книг; 

• наличие системы защиты от краж; 

• отсутствие очередей. 



Оптимизация процесса  

оплаты абонементов  

в СОК «Буревестник» 

В СОК «Буревестник» установлен терминал 

самообслуживания АО «Газпромбанк»  

для оплаты абонементов посетителями бассейна 

Результаты: 

• замена кассовых работников;  

• снижение затрат на заработную плату; 

• исключение «человеческого фактора»; 

• возможность оплачивать услуги СОК Буревестник 

«без привязки» ко времени работы кассиров; 

• возможность оплачивать иные услуги (не только 

услуги СОК).   



Сервис  

«Единое окно студента» 
(на базе Института филологического образования  

и межкультурных коммуникаций) 

№ 

п.п. 
Показатель 

Текущее 

значение 

Целевое 

значение 

Фактическое 

значение 

на 19.09.2022 

  

Результат 

1. Время оформления справки 1,5-3 дня 1-2 дня 1-2 дня 
Сократилось 

в 1,5 раза 

2. 
Стандартизированный формат  

запроса справок 
Нет Да Да Разработан 

В ИФОМК создана служба  подготовки справок в формате 

единого окна студентам всех форм обучения. 

Реализация проекта осуществлялась посредством: 

- приема на подготовку справок отдельного сотрудника; 

- реализацию функционала автоматической печати справок 

Результаты: 



Модель сохранения  

контингента студентов  

Института педагогики 
(«дорожная карта») 

155 

120 

2021/2022 2022/2023 

Общее количество 
отчисленных студентов 

Результаты за 2022/2023 уч. год: 

23 17 

2021/2022 2022/2023 

Общее количество 
отчисленных студентов 

направления 
«Специальное 

(дефектологическое) … 

Решением заседания ректората модель 

сохранения контингента студентов ИП 

была тиражирована на все институты и 

факультеты 

Для снижения количества отчислений среди студентов в 

Институте педагогики на 30% в течение трех лет 

подготовлен план мероприятий («дорожная карта»)  

«Модель сохранения контингента студентов  ИП» 

-22,6% 

-26,1% 



Обозначения 

мест 

постоянного / 

временного 

хранения 

Обозначения 

Сортировка 

расходных 

материалов 

Организация  

рабочего пространства  

методом 5С 
(в кабинете проектного офиса и лаборатории естествознания) 



       ОБУЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ И ППС 



В 2022 году и 1 полугодии 2023 года более 40 сотрудников и 

преподавателей вуза прошли курсы повышения  

квалификации основам бережливого производства. 
Для обеспечения проведения курсов была подготовлена  

новая учебная программа, фабрика офисных процессов  

и комплектование библиотеки необходимой литературой    

Комплектование 
библиотеки новой 

литературой по 
бережливому 
производству 

Осуществлен запуск 
новой Фабрики 

офисных процессов 
(имитационной игровой 
модели для отработки 
практических навыков) 

Подготовлена новая 
программа курсов 

повышения 
квалификации 



Курсы повышения 

квалификации 
(с выдачей удостоверения государственного образца) 

• Обучение для сотрудников, 

профессорско-

преподавательского состава и 

студентов университета 

бесплатное.  

• Всем прошедшим обучение 

предоставляется документ 

государственного образца 

Программа курсов повышения 

квалификации включает в себя модули: 

- концепция бережливого производства; 

- инструменты бережливого 

производства; 

- картирование потоков создания 

ценности (VSM); 

- система организации рабочих мест (5S) 

-управление проектами по повышению 

операционной эффективности; 

- и другое. 



«Фабрика офисных процессов» 
(запущена новая имитационная игровая модель для отработки 

навыков поиска и устранения потерь) 



Комплектование библиотеки 

новой литературой  
(поступление новых книг в читальный зал ИКЦ им. Р.Г. Кузеева) 



 ПРОВЕДЕНИЕ МАСТЕР-КЛАССОВ 



В 2022 году и 1 полугодии 2023 года проведено более  

10 (десяти) просветительских мероприятий, направленных  

на популяризацию бережливого производства и методов 

поиска и устранения потерь 

Учебно-
практические 
мероприятия 

Имитационные игры 
на учебно-
сборочном 
конвейере 

Мастер-классы  
по основам 

бережливого 
производства 



Мастер-классы 
( для отработки практических навыков по применение методов 

бережливого производства с целью повышения профессионального 

уровня и обмена передовым опытом) 



Учебно-сборочный конвейер 
(имитация сборочного конвейера для понимания процесса поиска  

и устранения потерь в производственных циклах) 



Учебно-практические 

мероприятия 
(в образовательных организациях Республики Башкортостан 

и Киргизской Республики) 



ЦЕНТР БЕРЕЖЛИВЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ  
ИНПО «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ» 

+7(347) 246-88-63 

г. Уфа, ул. Октябрьской  

Революции, 3А, к. 2, каб. 108 

bgpu_ac@mail.ru 

БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ! 


